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MANAZER



MANAZER
- Manazerské typy:

* Je vhodné tyto typy kombinovat



MANAZERSKE FUNKCE A UKOLY

« Funkce manazera:



MANAZERSKE FUNKCE A UKOLY

. Ukoly/povinnosti manaZera



MANAZERSKE FUNKCE A UKOLY

- Deficit manaZerske sily



MANAZERSKE DOVEDNOSTI



VEDENI
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« Zahrnuje:

* Jedna se o vedent lidi k dosazeni spolecneho cile



TEAM BUILDING

« Zahrnuje jednani s lidmi

« Povzbuzovani Clent tymu

 Vyhoreni tymu

« Dovednost spociva ve znalosti tymu a povzbuzovani ho



KOMUNIKACNI A PREZENTACNI DOVEDNOSTI
« Mékké dovednosti

- Manager je schopen prijmout konstruktivni kritiku
- Dulezité, aby manager komunikoval

- Komunikace



MOTIVACE/BENEFITY

- Motivace neni jednorazova kratkodoba Cinnost
 Vyzaduje dlouhodoby systematicky pristup

 Benefity



CO ZAMESTNANCE NEMOTIVUJE



KLICOVE OBLASTI MANAZERA
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KLICOVE OBLASTI MANAZERA

e 1.zakaznici



KLICOVE OBLASTI MANAZERA
 2.sluzby



KLICOVE OBLASTI MANAZERA

- 3. aktiva



KLICOVE OBLASTI MANAZERA
* 4. produktivita



KLICOVE OBLASTI MANAZERA

5. pracovnici



KLICOVE OBLASTI MANAZERA

» 6. kvalita



STYLY RIZENI

- Manazer uplatnuje urcity styl jednani
« Zavisl zejména na osobnich vlastnostech

« Styly rizeni muZeme rozdelit:
- 1.

- 2.
- 3.
4



STYLY RIZENI - AUTOKRATICKY STYL



STYLY RIZENI - DEMOKRATICKY STYL



STYLY RIZENI - LIBERALNI STYL



STYLY RIZENI - BYROKRATICKY STYL



LIKERTOVY CTYRI SYSTEMY MANAGEMENTU

« Exploativné autoritativni



LIKERTOVY CTYRI SYSTEMY MANAGEMENTU

« Laskave autoritativni



LIKERTOVY CTYRI SYSTEMY MANAGEMENTU

 Konzultativni



LIKERTOVY CTYRI SYSTEMY MANAGEMENTU

- Participativné skupinovy



MANAZERSKA MRIZKA - BLAKE, MOUTONOVA

- Systém vychazi z ruzné urovné 2 hlavnich
pristupll manazera, a to k vyrobe a k lidem

v grafu (mrizce) je:
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MANAZERSKA MRIZKA - BLAKE, MOUTONOVA
@ e ,ochuzeny management”



MANAZERSKA MRIZKA - BLAKE, MOUTONOVA

e ,management venkovského klubu®



MANAZERSKA MRIZKA - BLAKE, MOUTONOVA

e ,tymovy management”



MANAZERSKA MRIZKA - BLAKE, MOUTONOVA

e ,autokraticka Uloha manazera“



MANAZERSKA MRIZKA - BLAKE, MOUTONOVA

@ e ,kompromisni vedouci*



ZAKLADNI MANAZERSKE FUNKCE
o 1.



ZAKLADNI MANAZERSKE FUNKCE

- 1. planovani

 Planovaci proces =



ZAKLADNI MANAZERSKE FUNKCE

* 2. o0organizovani

- Organizovat rizeni =



ZAKLADNI MANAZERSKE FUNKCE

- 3. operativni rizeni

- Predstavuje treti fazi cyklu rizeni, ktera nasleduje po planovani a
organizaci

- Zahrnuje:

- Regulacni Cinnosti sméruji k dodrzovanit:



ZAKLADNI MANAZERSKE FUNKCE

» 4. kontrola

- = zpétna vazba v cyklu rizeni



ZAKLADNI MANAZERSKE FUNKCE

- 4., kontrola
- Uéel kontroly:



PRUBEZNE MANAZERSKE FUNKCE

« Radime:
- Rozhodovani

- Koordinovani
- Regulovani
- Vedenti lidi
- Motivovani

- Komunikovani



PRUBEZNE MANAZERSKE FUNKCE

« = prolinaji se vSemi ostatnimi ridicimi funkcemi podniku



PRUBEZNE MANAZERSKE FUNKCE

« Rozhodovani



PRUBEZNE MANAZERSKE FUNKCE

 Koordinovani

- =zabezpecuje soulad mezi jednotlivymi cili podniku, utvary, Cinnostmi a
funkcemi



PRUBEZNE MANAZERSKE FUNKCE

« Regulovani

- = predstavuje usmernovani, pusobeni, jimZ manazer pusobi na podrizené,
s cilem vyvolat zadouci chovani za ucelem dosahovani vytycenych cilu
(ukol)



PRUBEZNE MANAZERSKE FUNKCE

« Vedeni lidi, motivace

- = proces ovliviovani, usmérnovani, stimulovani vykonu pracovniki =
jejich motivace, za iCelem plnéni stanovenych cilt = tkolt



PRUBEZNE MANAZERSKE FUNKCE

« Komunikovani

- Proces dorozumivani mezi lidmi pomoci vymény informaci, zprav,
hlaseni, konverzaci apod.



ZABEZPECOVACI MANAZERSKE FUNKCE

- Radime:
- Zabezpeceni informacemi

- Zabezpeceni personalni

- Zabezpeceni prostredky



ZABEZPECOVACI MANAZERSKE FUNKCE

« Zabezpeceni informacemi

— Informace =

~- Pouziti

- Potreba informaci zavisi na funkci v podniku



ZABEZPECOVACI MANAZERSKE FUNKCE

« Zabezpeceni personalni

- =velmi dulezitd manazerska funkce

- Ukoly personalniho rizent:



ZABEZPECOVACI MANAZERSKE FUNKCE

« Zabezpeceni prostredky

- Spociva v:



MANAZER A REC JEHO TELA
* 1. symboly



MANAZER A REC JEHO TELA

« 2.ilustratory



MANAZER A REC JEHO TELA

+ 3. regulatory



MANAZER A REC JEHO TELA
« 4. adaptery



MANAZER A REC JEHO TELA

5. vzdalenost pri setkani



MANAZER A REC JEHO TELA
* 6. stisk ruky



MANAZER A REC JEHO TELA

Ret téla = Gspéch
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