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1 Uvod a vychodiska

Dlouhodoby zdmér vzdélavaci avédecké, vyzkumné, vyvojové ainovacni adalsi tvarci
¢innosti Fakulty veterindrni hygieny a ekologie Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno
na obdobi 2016 aZ 2020 vychazi z legislativniho ramce daného zejména zakonem ¢. 111/1998
Sb., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zdkon o vysokych Skolach),
ve znéni pozdéjsSich predpist, ajeho provadécich predpistd, zakonem ¢.130/2002 Sb.,
o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje ainovaci z vefejnych prostfedk(l a o zméné
nékterych souvisejicich zakon(, ve znéni pozdéjsich predpist, dokument(l vlady, dokumentu
a pokynti MSMT, dale z pravnich predpis@i upravujicich veterinarni ¢innost a veterinarni
vzdélavani, zejména zakona ¢.166/1999 Sb., o veterindrni péci a ozméné souvisejicich
zakonl, ve znéni pozdéjsSich predpisd, ajeho provadécich predpistd, adale smérnice
Evropského parlamentu a Rady €. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve znéni
pozdéjSich predpist, ktera upravuje specifické regulované poZadavky na vzdélavani
veterinarnich lékar.

Dlouhodoby zamér vzdéldvaci avédecké, vyzkumné, vyvojové ainovacni adalsi tvarci
¢innosti FVHE VFU Brno na obdobi 2016 aZ 2020 navazuje zejména na Dlouhodoby zamér
vzdélavaci a védecké, vyzkumné, vyvojové ainovacni, umélecké a dalsi tvlrci ¢innosti VFU
Brno naobdobi 2016 aZz 2020, Standardy a postupy pro zajisténi kvality v Evropském
prostoru tercidrniho vzdélavani z roku 2015 (European Association for Quality Assurance in
Higher Education — ESG), vysledky a doporuceni vyplyvajici z mezindrodni evaluace
veterindrnich fakult obsazené v Zavérecné zpraveé o evaluaci VFU Brno schvalené v roce 2005
a 2014 Evropskou asociaci veterinarnich univerzit afakult (European Association of
Establishments for Veterinary Education — EAEVE), na vysledky a doporuceni z akreditace
studijnich program( a jednotlivych obor( Akreditaéni komisi MSMT, a vysledky &innosti FVHE
VFU Brno v uplynulém obdobi 2011 az 2015.

2 Poslani fakulty

Poslanim FVHE VFU Brno je realizovat univerzitni vzdélavani, ddle védeckou, vyzkumnou
a dalsi tvlrci cinnost, a ddle odbornou cinnost v oblasti veterindrni hygieny a ekologie,
ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a v oblasti veterinarnich aspektt
gastronomie, dale napliovat roli spolecenského plsobeni fakulty a uskutecnovat dalsi
¢innosti napliujici poslani FVHE VFU Brno jako akademické instituce.



3 Strategické cile

Strategickym cilem FVHE VFU Brno je rozvijet jeji postaveni mezinarodné uznané univerzitni

instituce se specificky orientovanym odbornym zamérenim na veterinarni hygienu a ekologii,

ochranu zvitat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin a veterindrni aspekty gastronomie,
poskytujici velmi kvalitni vzdélavani, realizujici excelentni védu, vyzkum a dalsi tvarci ¢innosti

a uskute¢nujici na nejvyssi urovni profesni odborné cinnosti, napliujici roli spolecenského

pUsobeni fakulty a pUsobici jako mezindrodné oteviend fakulta a jako fakulta spolupracujici

sodbornou praxi, prosazujici se vnarodnim ievropském vysokoskolském prostoru,
disponujici akademickym prostfedim a hodnotami, vyuZivajici znalostni kvalifikované fizeni

a efektivni financovani a modernizujici své stavebni, technologické a pfistrojové zazemi

na Uroven odpovidajici soucasnym poZadavkim naobdobné univerzitni instituce

ve vyspélych zemich, a to se strategickym zamérem:

a) v oblasti mezinarodniho, narodniho a regionalniho kreditu fakulty udrzet a ddle rozvijet
jedinecné mezinarodni, narodni iregionalni postaveni fakulty v oblasti veterindrni
hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti akvality potravin a
nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii;

b) v oblasti zajistovani kvality naplfiovat zodpovédnost fakulty za kvalitu vzdélavani,
tvarcich cCinnosti a dalSich souvisejicich cinnosti vytvofenim, uskute¢fiovanim a dalSim
zdokonalovanim systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti na fakulté;

c) voblasti vzdélavani byt prestizni fakultou poskytujici na vysoké Urovni vzdélavani
v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kvality
potravin a nezdvadnosti a kvality potravin v gastronomii na Urovni bakaldfskych,
navazujicich  magisterskych, magisterskych, doktorskych studijnich programui
a programu celozZivotniho vzdélavani s vysokou urovni kvality, diverzity, dostupnosti,
internacionalizace a relevance;

d) voblasti tvarci ¢innosti (védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvarci Cinnosti)
byt vyzkumnou fakultou, se zaméfenim na problematiky, v nichZz dosahuje jedine¢nych
vysledkll, podporou excelentnich vyzkumnych aktivit nafakulté zaloZenych
na mezinarodnich projektech a grantech a vytvarenim podminek pro vyzkum v dalsich
problematikach odpovidajicich potfebam spolec¢nosti a moderniho rozvoje poznatkd,
s cilem vytvareni novych poznatk( a jejich aplikace pro spole¢nost na Urovni srovnatelné
s dal$imi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi i svétovymi pracovisti;

e) voblasti odborné Cinnosti uskute¢hovani veterinarni a hygienické Cinnosti na nejvyssi
odborné urovni, vytvarejici na fakulté centrum kvality téchto cinnosti pro odbornou
i dalsi verejnost;

f) v oblasti spolecenského plisobeni svou ¢innosti ve spole¢nosti Sifenim poznatk( svého
profesniho zaméreni i obecnych spolecenskych hodnot kultivovat regionalni, narodni
i mezinarodni spolecenské prostredi;

g) voblasti internacionalizace puUsobit jako oteviena fakulta s vyukou studentd v ¢eském
i anglickém jazyce, rozSifujici moznosti mobilit do ize zahrani¢i pro studenty
i akademické pracovniky, a prosazujici se namezinarodni Urovni jako prestizni
univerzitni instituce puUsobici aktivné v mezindrodnich organizacich, a spolupracujici
s vybranymi mezindrodnimi subjekty v oblasti vzdélavani, vyzkumu i odbornych ¢innosti,
a posilujici svij kredit v ramci evropského vysokoskolského prostoru;

h) v oblasti spoluprace s praxi poskytovat praxi odborné sluzby na vysoké profesni turovni,
vyuzivat moznosti vzajemné spoluprace ve spole¢né cinnosti s partnery, poskytovat



j)

k)

m)

poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do cinnosti fakulty
a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvlrci Cinnosti, odborné
¢innosti i spolecenském plsobeni fakulty;

v oblasti pracovnikQi zkvalitiovat odbornou uroven a ¢innosti pracovnikd, zlepSovat
podminky pro jejich ¢innost na fakulté azvySovat motivaci k zajistovani zlepSovani
vykonavanych ¢innosti na fakulté;

v oblasti vnitfnich predpisli zkvalitiiovat pravni prostredi na fakulté systémem nastaveni
prav, povinnosti a podminek cinnosti systémem novych, novelizovanych vnitfnich
predpist navazujicich na univerzitni a obecné zdvazné pravni predpisy;

v oblasti prostorového, ptistrojového, materialniho, informacniho a administrativniho
zajisténi ¢innosti na fakulté rozvoj na Uroven odpovidajici Urovni obdobné zamérenych
fakult ve vyspélych evropskych zemich;

v oblasti financovani se opirat ov Evropé tradi¢né silny podil statnich prostredkd,
vyuZivajici soucasnych inovych moznosti financovani cCinnosti fakulty s postupnym
navysovanim podilu nestatnich finanénich prostfedkd pro dalsi rozvoj, uplatriovat
principy spravedlnosti ve financovani jednotlivych soucasti fakulty, efektivity financovani
¢innosti, transparentnosti ekonomickych postupl zaloZzenych na univerzitné uznanych
principech a pravidlech, ve financovani vzdélavani posilovat zvySovani kvality vzdélavani,
v oblasti financovani tvlréi cinnosti posilovat financovani Uspésnych pracovist
a pracovnik(, v oblasti financovani odborné ¢innosti posilovat pracovisté, kterd ziskavaji
tyto prostfedky, v oblasti modernizace stavebniho, technologického a pfistrojového
zazemi pokracovat v dalSim dobudovavani prostorového atechnologického zazemi
fakulty a obnovovani a doplfiovani moderni pfistrojové techniky umoziujici vzdélavani,
tvarcéi Cinnost, odbornou cinnost a spolecenské plsobeni fakulty navysoké urovni
kvality,

voblasti fizeni fakulty uplatiovat priority zaloZené nakoncepcni kontinuité,
transparentnich postupech vychdzejicich z objektivnich dat a respektujici organizacné
strukturovanou a personalni spravedlnost a pravni kvalifikovanost, rozvijet principy
akademické svobody, akademické samospravy a univerzitniho prostredi;

v oblasti propagace a marketingu podporovat budovani pozitivniho medialniho kreditu
fakulty, podporovat zajem odborné ilaické verejnosti o fakultu a vysledky jeji ¢innosti,
podporovat sounalezitost studentll, absolventli a zaméstnancl s fakultou, podporovat
zajem o historii atradice fakulty, o soucasnost fakulty a ojeji potenciadl pulsobeni
v dal$im obdobi.

Strategickym cilem je posilovat jedinec¢né postaveni Fakulty veterinarni hygieny a ekologie
Veterinarni a farmaceutické univerzity Brno v evropském vysokoskolském prostoru jako
univerzitni instituce v poskytovani kvalitativné vysoké uUrovné vyuky se zamérenim na
veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin a
veterindrni aspekty gastronomie, odpovidajici obdobnym univerzitnim institucim ve
vyspélych zemich, zaloZzené na vyrazném podilu praktické vyuky a zvlasté priznivych
podminkach pro vyzkum v oblasti v oblasti veterinarni hygieny, ochrany zvifat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin a veterinarnich aspekt( gastronomie.



4 Postaveni fakulty

4.1 Pravni postaveni fakulty

Fakulta veterinarni hygieny a ekologie je jednou ze tfi fakult Veterindrni a farmaceutické
univerzity Brno.

Veterindrni a farmaceutickd univerzita Brno byla zfizena zdkonem ¢.76/1918 Sb. z. an,,
o zfizeni ceskoslovenské statni Vysoké Skoly zvérolékarské v Brné. nazdkladé vladniho
nafizeni ¢. 114/1936 Sb. z. a n. zacala uZivat ndzvu Vysoka skola veterinarni v Brné. Vladnim
nafrizenim ¢. 30/1952 Sb., byla Vysoka Skola veterinarni v Brné sloucena s Vysokou skolou
zemédélskou a lesnickou v Brné, pozdéjsi Vysokou Skolou zemédélskou v Brné, a v jejim
rdmci pokracovala ve své Cinnosti jako veterinarni fakulta. Jako samostatnd Vysoka Skola
veterinarni v Brné byla opétovné zfizena zakonem ¢. 169/1968 Sb.

V roce 1990 byla Vysoka skola veterindrni v Brné v novém zdkoné ¢. 172/1990 Sb. uvedena
na seznamu vysokych Skol zfizenych podle zdkona. v roce 1990 na Vysoké Skole veterinarni
v Brné vznikly dvé fakulty — Fakulta veterindrniho lékafstvi (FVL) a Fakulta veterindrni
hygieny a ekologie (FVHE). v roce 1991 byla zaloZzena na vysoké Skole Farmaceuticka fakulta
(FaF). Zakonem ¢.375/1992 Sb. byl dosavadni nazev nahrazen nazvem Vysoka Skola
veterinarni afarmaceutickd v Brné. Zakonem ¢.192/1994 Sb. se vysokd Skola stala
univerzitou a zacala uzivat nazev Veterindrni a farmaceuticka univerzita Brno.

V soucasné dobé je VFU Brno podle zdkona ¢. 111/1998 Sb., o vysokych skoldch a 0 zméné
a doplnéni dalSich zakon( (zakon o vysokych skolach), ve znéni pozdéjsich predpisu, vysokou
Skolou zfizenou ze zdkona sndzvem Veterinarni afarmaceutickd univerzita Brno aje
zafazena mezi verejné vysoké Skoly.

4.2 Mezinarodni, narodni a regionalni postaveni fakulty

4.2.1 Fakulta v evropském vysokosSkolském prostoru

FVHE je soucasti VFU Brno, ktera je z mezinarodniho pohledu excelentni univerzitou v oblasti
veterindrni mediciny. Mezinarodni excelence FVHE VFU Brno spociva v tom, Ze vzdélavani
na FVHE VFU Brno je uznano smérnici Evropské unie ¢. 2005/36/EC, o uznavani odbornych
kvalifikaci. FVHE VFU Brno je ¢lenem vSech vyznamnych evropskych organizaci, které
ovlivAuji trendy rozvoje veterinarniho vzdélavani na univerzitach v Evropé.

FVHE VFU Brno je ¢lenem Evropské asociace veterinarnich univerzit a fakult (EAEVE). Fakulta
byla posuzovana mezinarodni komisi Evropské unie v roce 2002 a byla zafazena mezi fakulty,
které spliuji poZzadavky pro veterinarni vzdélavani stanovené Evropskou unii. Navic je fakulta
zapojena do evropského systému veterinarniho vzdélavani organizovaného Evropskou
asociaci veterinarnich univerzit a fakult (EAEVE). Fakulta veterinarni hygieny ekologie je
uvedena na prestiznim evropském seznamu pozitivné evaluovanych veterinarnich fakult
Evropy (List of Evaluated and Approved Institutions by EAEVE). Toto své prestizni
ohodnoceni ziskala na zakladé naro¢né mezinarodni evaluace organizované EAEVE a obhdjila
jiz potreti v roce 2014. Vysledkem evaluace bylo pozitivni zjisténi, Ze obé veterinarni fakulty



splnuji pozadavky pro veterinarni vzdélavani stanovené pravnimi predpisy Evropské unie
a dalsi pozadavky EAEVE, a Ze kvalita vyuky je na vysoké urovni. Veterinarni fakulty VFU Brno
patfi mezi velmi kvalitni evropské veterinarni vysoké skoly.

Vramci stfedni Evropy je FVHE soudasti sité veterinarnich fakult a univerzit VETNEST
(veterinarni univerzity Brno, Kosice, Viden, Budapest, Lublan, Wroclaw, Zahteb) s volnou
mobilitou studentd a uciteld.

FVHE VFU Brno je zapojena do mezinarodni spoluprace individudlnim plasobenim svych
pracovnikl v mnoha organizacich a sdruZenich. Plsobeni akademickych pracovnik(
v mezinarodnich organizacich a sdruzenich je velmi bohaté a vyznamné pfispiva ke zvySovani
kreditu FVHE VFU Brno v zahranici.

4.2.2 Fakulta v ndrodnim vysokoskolském prostoru

FVHE VFU Brno je zamérena na pripravu absolventd do povolani regulovaného evropskou
legislativou, a to pro veterinarni hygienu, a dale pro povolani zamérené na ochranu zvifat
a welfare, nabezpecnost akvalitu potravin a nazdravotni nezdvadnost potravin
v gastronomii.

Vzdélavani na FVHE VFU Brno musi splfiovat podminky univerzitniho vzdélavani stanovené
zakonem ¢. 111/1998 Sbh., o vysokych Skoldch a o zméné a doplnéni dalSich zakonl (zdkon
o vysokych Skoldch), ve znéni pozdéjsich predpisu.

Vzdélavani na FVHE VFU Brno od 20. fijna 2007 musi naplfiovat rozsah a obsah veterinarniho
vzdélavani v Evropé stanoveny nové smeérnici ¢.36/2005/EC, o uznavani odbornych
kvalifikaci. Dokladem splnéni evropskych poZadavk( na veterindrni afarmaceutické
vzdélavani na VFU Brno je smérnice ¢. 36/2005/EC a jeji priloha uznavajici doklad o kvalifikaci
veterinarniho |ékafe dosazeny v Ceské republice — Diplom o ukonéeni studia ve studijnim
programu veterinarni hygiena a ekologie (doktor veterinarni mediciny, MVDr.).

Soucasné musi vzdélavani na FVHE VFU Brno spliovat poZadavky na obsah veterinarniho
vzdélavani obsazené v obecné zdvazném pravnim predpisu Ceské republiky, ato v zakoné
€. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné nékterych souvisejicich zdkonU (veterinarni
zakon), ve znéni zakona ¢. 131/2003 Sbh. a dalsich pozdéjsich predpist. Timto zakonem se tak
do ceského pravniho fadu dostal povinny ramec ziskdvaného veterinarniho vzdéldvani
vymezeny oblastmi znalosti nezbytnych k ziskani veterindrniho vzdélani, tzn. ve veterinarnim
Iékarstvi nebo hygiené.

Na narodni urovni byla provérovana kvalita vzdélavani na FVHE VFU Brno Akredita¢ni komisi.
Akredita¢ni komise MSMT hodnoti kvalitu jednotlivych studijnich program@ a obord,
a v pfipadé splnéni stanovenych podminek a predpokladd pro uskutecnovani studijnich
program( udéluje akreditaci pro pfislusny studijni program. FVHE VFU Brno uskutecnuje
studijni obory, pro néz ziskala akreditaci od Akreditaéni komise MSMT.

FVHE VFU Brno uskuteénuje svoji ¢innost v souladu s ndrodnimi trendy rozvoje vzdélavani
usmérnovanych legislativné vymezenymi reprezentacemi ¢eského vysokého Skolstvi.



4.2.3 Regionalni postaveni fakulty

FVHE VFU Brno je z regionalniho pohledu mimoradné vyznamnou instituci. Je soucasti jediné
univerzity v Ceské republice, ktera poskytuje univerzitni veterindrni vzdélavani, pfispiva tak
vyrazné k jedine¢nosti Jihomoravského regionu. V jihomoravské metropoli Brno tak studuji
a absolvuji sva studia jiz od roku 1918 viichni veterinarni lékafi z Ceské republiky a déle pak
absolventi studijnich program( zamérenych na bezpecnost a kvalitu potravin a na ochranu
zvitat a welfare. Fakulta tak svym poctem studentt i absolventt pfispiva k formovani regionu
jako vysokoskolského centra ataké formuje jeho vyjimecnost v poskytovani exkluzivnich
studijnich program, které jinde v Ceské republice poskytovany nejsou. Fakulta je sou¢asné
také centrem celoZivotniho vzdélavani ve veterindrni hygiené a za dalSim vzdélavanim, at jiz
formou kurzd nebo jako G&astnici Eetnych konferenci, se sjizdi z celé Ceské republiky jeji
absolventi plsobici v praxi.

FVHE VFU Brno je centrem vyzkumu v oblasti veterindrni hygieny, ochrany zvirat a welfare
a centrem v oblasti bezpecnosti a kvality potravin a nezavadnosti potravin v gastronomii.
Pfispiva tak kvyznamnosti regionu jako védecko-vyzkumného centra v Ceské republice.
Sohledem najedine¢né zaméreni vyzkumu na fakulté ataké pfi zhodnoceni vysledki
dosahovanych ve védecké avyzkumné cinnosti je fakulta partnerem dalSich instituci pfi
realizaci velkych vyzkumnych projekt( a tak pfispiva k prosazovani regionu jako vyznamného
centra excelentniho vyzkumu.

FVHE VFU Brno je soucdsti centra excelence vytvareného brnénskymi univerzitami
a nékterymi vyzkumnymi Ustavy a Ustavy akademie véd CEITEC, jehoZ poslanim je realizovat
Spickovy vyzkum v jihomoravském regionu.

Celkové FVHE VFU Brno vyznamné pfispiva svymi studenty, absolventy, plisobenim v oblasti
univerzitniho vzdélavani a univerzitni tvlrci ¢innosti a také plnénim aktivit spole¢enského
pusobeni k formovani regionu jako vysokoskolského vzdéldvaciho prostredi ijako centra
excelentni tvarci Cinnosti a dalSich jedine¢nych cinnosti a naplfiuje trendy jeho dalSiho
rozvoje.
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5 Priority

5.1. Mezinarodni, narodni a regionalni plisobeni fakulty
5.1.1 Mezinarodni ptisobeni fakulty

Strategicky cil

Rozvoj FVHE VFU Brno jako soucasti spoleCenstvi evropskych univerzitnich veterinarnich
instituci aktivné ovliviiujicich koncepci dalSiho vyvoje evropského veterinarniho vzdélavani.
V rdmci evropskych univerzitnich veterinarnich instituci patfit k prestiznim vysokym Skolam.
Ve spolecenstvi evropskych veterindrnich vysokych skol byt uveden na prestiznim Seznamu
evropskych instituci poskytujicich veterinarni vzdélavani a spliujici evropské legislativni
adalsi profesni poZadavky naveterinarni vzdélavani aaktivné se Ucastnit rozvoje
veterinarniho vzdélavani v Evropé a plnit poZadavky evropské legislativy pro veterinarni
vzdélavani.

Ndstroje

a) plnéni podminek pro mezindrodni uzndni veterindrniho vzdélavani na fakulté formou
napliovani doporucdeni vyplyvajicich z mezinarodni evaluace/akreditace veterinarniho
vzdélavani a znejnovéjSich trendd rozvoje evropského veterindrniho vzdélavani
(Smérnice ¢. 36/2005/EC a Standard Operating Procedures by EAEVE),

b) pInéni podminek pro uvedeni na prestiznim Seznamu evropskych instituci poskytujicich
veterinarni vzdélavani a spliujici evropské legislativni a dalsi profesni poZadavky
na veterindrni vzdélavani (List of Evaluated and Approved Institutions by EAEVE),

c) plnéni podminek pro univerzitni veterinadrni vzdélavani stanovenych Evropskou unii pro
regulovand povolani veterinarniho Iékare a tim uznani diplomu VFU Brno veterindrniho
lékate evropskymi pravnimi predpisy (Smérnice ¢.36/2005/EC, o uznavani odbornych
kvalifikaci),

d) podil nadinnosti evropskych univerzitnich asociaci, zejména Evropské asociaci
veterindrnich univerzit a fakult (European Association of Establishments for Veterinary
Education — EAEVE), v Stfedoevropské asociaci veterinarnich vysokych Skol (Veterinary
Network of European Student and Staff Transfer — VetNEST), v Asociaci evropskych
univerzit (European University Association — EUA) a v Evropské siti univerzit
celozivotniho vzdélavani (European Universities Continuing Education Network —
EUCEN).

5.1.2 Narodni prestiz fakulty

Strategicky cil

Rozvoj FVHE VFU Brno jako soucdsti spolecenstvi ¢eskych vysokych kol s poslanim specialné
profesné orientované fakulty zamérené na veterindrni hygienu a ekologii, ochranu zvirat
a welfare, bezpe€nost akvalitu potravin a nezavadnost a kvalitu potravin v gastronomii,
spliujici pozadavky narodni legislativy pro univerzitni vzdélavani a tvlrci ¢innost a profesni
legislativy upravujici narodni poZzadavky naregulovana povoldni veterinarniho Iékare,
a napliujici pozadavky akreditaéni kompetentni autority pro vzdélavani ve studijnich
oborech fakulty.
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Ndstroje

a) aktivni c¢innost v organizacich sdruZujicich ceské vysoké Skoly, ato zejména Radé
vysokych Skol,

b) plnéni pozadavkl ceskych pravnich predpist tykajicich se vysokoskolského vzdélavani,
zejména zakona ¢.111/1998 Sb., o vysokych 3kolach a ozméné adoplnéni dalsich
zdkonU (zdkon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich predpist, zdkona ¢. 130/2002
Sb., o podpore vyzkumu, experimentalniho vyvoje ainovaci z verejnych prostredk( a
0zméné nékterych souvisejicich zakonl, ve znéni pozdéjSich predpisl, a profesnich
pravnich predpist upravujicich poZzadavky na vzdélavani v oblasti veterindrniho Iékafstvi
a hygieny, zejména zakona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci a o zméné souvisejicich
zakond, ve znéni pozdéjSich predpisi ajeho provadécich predpisl, pfipadné dalSich
predpist upravujicich narodni pozadavky na regulovana povolani veterinarniho lékare,

c) plnéni pozadavk(li akreditacni kompetentni autority tykajici se fakulty a pripadné
jednotlivych studijnich obor.

5.1.3 Regiondlni plisobeni fakulty

Strategicky cil

FVHE VFU Brno jako jedna ze dvou fakult v Ceské republice poskytujici veterinarni vzdélavani
bude pfispivat k rozvoji regionu v podpore jeho jedinecnosti jako vyjimecného univerzitniho
vzdélavaciho centra, jako centra univerzitni tviréi Cinnosti v oblasti veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a zdravotni nezavadnosti
a kvality potravin v gastronomii, jako jedinecného centra veterindrni a hygienické odborné
¢innosti a profese veterinarniho lékare v Ceské republice.

Ndstroje

a) uskutecnovani univerzitniho vzdélavani v oblasti veterinadrni hygieny a ekologie, ochrany
zvifat a welfare, bezpeénosti a kvality potravin a zdravotni nezavadnosti a kvality
potravin v gastronomii podporujici jedinecnost regionu jako jediného vzdélavaciho
centra v oblasti spole¢ensky vyznamnych a tradi¢nich obord,

b) zapojeni fakulty do regionalné vyznamnych vyzkumnych projektl, zejména do centra
excelence CEITEC zaméreného narealizaci Spickového vyzkumu v jihomoravském
regionu, a prispivat tak k rozvoji regionu jako centra excelentniho vyzkumu,

c) spoleCenské plsobeni vregionu podporujici kultivaci prostredi Sifenim znalosti
profesniho zaméreni i obecnych spolecenskych hodnot.

5.2 Zajistovani kvality

Strategicky cil

Vypracovani, uskutec¢novani azdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni
kvality s cilem udrzovat a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti
na fakulté.

Ndstroje

a) vytvoreni systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na fakulté se zamérenim na
zajistovani a vnitini hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti
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— v navaznosti na celouniverzitni systém (podpora vramci navrhovaného projektu
univerzity CRP MSMT 3+);

b) vypracovani pravidel systému zajisStovani avnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci
a tvlrdi Cinnosti a souvisejicich ¢innosti na fakulté v ndvaznosti na celouniverzitni systém
a na novelu vysokoskolského zdkona a jeho provadeéjici predpisy,

c) rozvoj organizacni struktury na fakulté pro zajistovani a vnitfni hodnoceni vzdélavaci
a tvlrdi ¢innosti a souvisejicich ¢innosti v navaznosti na celouniverzitni systém,

d) realizace systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvlréi ¢innosti
a souvisejicich c¢innosti na fakulté s vyuzitim hodnoceni podle modernich postupt
vnitfniho hodnoceni kvality,

e) v systému zajistovani avnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci atvaréi cinnosti
a souvisejicich ¢innosti na fakulté vyuzivani preference na skutecny vykon fakulty, se
zapojenim do systému studentl, absolventll, pracovnikd, vnéjsich partnerd fakulty,
s moznostmi pfipadného srovndni s dalSimi srovnatelnymi institucemi véetné instituci
zahranicnich,

f) zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvardi
¢innosti a souvisejicich ¢innosti na fakulté.

5.3 Vzdélavani
5.3.1 Pregradualni vzdélavani

Strategicky cil

Uskutecénovat univerzitni vzdélavani na vysoké Urovni se zmérenim na veterindrni hygienu
a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpec¢nost a kvalitu potravin a nezdvadnost potravin
v gastronomii, ato vakreditovanych oborech naurovni bakaldrskych, navazujicich
magisterskych a magisterskych studijnich program.

Ndstroje

Vramci VFU Brno ziskani institucionalni akreditace, pripadné zpracovani, predlozeni
k reakreditaci/akreditaci a ziskani reakreditace/akreditace pro studijni program Veterinarni
hygiena a ekologie, a jeho obory Veterinarni hygiena a ekologie, Ochrana zvifat a welfare,
Bezpecnost a kvalita potravin, Zdravotni nezdvadnost a kvalita potravin v gastronomii pro
bakalarskou, navazujici magisterskou a magisterskou Uroven studia.

5.3.1.1 Bakala¥ské a navazujici magisterské studijni programy

Strategicky cil

Zvysovat uroven univerzitniho vzdélavani v bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich programech se zaméfenim na ochranu zvifat a welfare, na bezpecnost a kvalitu
potravin a na zdravotni nezavadnost a kvalitu potravin v gastronomii tak, aby toto vzdélavani
rozvijelo kredit vyznamnych vzdélavacich program( zamérenych na problematiku zajistovani
ochrany apohody pro zvifata, na problematiku dozoru akontroly nad potravinami,
a problematiku zajistovani nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii, aby efektivné
naplfiovalo pravni predpisy Ceské republiky upravujici univerzitni vzd&lavani, pozadavky
akreditaéni komise atradice azkuSenosti ve vzdélavani v oblasti zaméreni studijnich
program.
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Ndstroje

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

i)
j)

k)

m)

vymezeni vysledkd uceni pro jednotlivé studijni programy zpohledu urceni
pozadovanych vystupl procesu uceni, obsahu studijnich programi a zpUlsobu vyuky
k napInéni stanovenych vystup( uceni,

zvySovani kvality vzdélavani v bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich
programech ve smyslu nejnovéjSich trendl ve vzdélavani studentll se zamérenim
na specifické problematiky studijnich programi realizovanych na fakulté,

realizace arozvoj nového bakalarského a navazujiciho magisterského studijniho
programu Zdravotni nezdvadnost a kvalita potravin v gastronomii,

podpora zajmu talentovanych strfedoskolskych studentl o studium v bakalarskych
a navazujicich magisterskych studijnich programech v oblasti zaméreni studijnich
programl FVHE VFU Brno, zejména poskytovanim dostatku odpovidajicich informaci
o spole¢enské a profesni vyznamnosti programu, o pfijimacim Ffizeni ke studiu,
o pribéhu studia, o moznostech uplatnéni v praxi, addle podpora spoluprace se
stfednimi Skolami v jejich odborné cinnosti zaméfené do programu nebo program(
souvisejicich,

organizace pfrijimaciho fizeni ke studiu v bakaldfskych a navazujicich magisterskych
studijnich programech v oblasti zaméreni studijnich program( FVHE VFU Brno vytvarejici
preference talentovanym uchazec¢lm o studium a uchazecim svyraznym zajmem
o studovany program,

inovace v curriculu z pohledu zastoupeni jednotlivych predmétd, ndvaznosti jednotlivych
pfedmétll, zafazovani novych predmétu, sylabl predmétl z pohledu jejich modernizace
podle nejnovéjSich poznatkl v oboru, zafazeni praktické vyuky podporujici ziskani nejen
zkuSenosti ale také dovednosti, dale stazi a praxi do vyuky, zakoncovani predmétu
zapoctem, zkouSkou nebo statni zkouskou, smétujiciho k formovani moderniho curricula
pro studium v bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich programech v oblasti
zaméreni studijnich program@ FVHE VFU Brno,

zvySeni uUrovné cinnosti garantl studijnich program( a garant( studijnich predmétu
ve smyslu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich programech a studijnich predmétech,
modernizace forem wvyuky, zejména zpohledu prezentace teoretickych znalosti
s vyuzitim multimedialnich prostredk(i, predavani praktickych zkusenosti zejména pfi
praktické vyuce v laboratofich, specializovanych laboratofich, poloprovoznich dilnach,
jatkach, v podnicich, chovech zvifat apfi dozorové cCinnosti adale podpora vyuky
orientované na ziskavani dovednosti pro provadéni praktickych odbornych udkond
v oboru, a podpora stazi pro poznani prostredi praktického vykonu profese,

rozvoj elektronickych studijnich opor pro studium studentl pfistupnych studentim,
podpora zapojeni studentl do modernizace vzdélavaci ¢innosti na fakulté, a to zejména
prostfednictvim Interni vzdélavaci agentury univerzity (IVA),

zamezovani plagiatorstvi a dalSim obdobnym nezddoucim ¢innostem pfi vzdélavani,
rozvoj prostorového, provozniho, pfistrojového, materialového, informacniho,
administrativniho zabezpeceni bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich
programd,

zvySovani Urovné personalniho zajisténi vyuky studentll podporou vyuky a provérovani
znalosti studentl akademickymi pracovniky se zkuSenostmi svyukou, vyzkumem
a zkuSenostmi z praxe, akademickymi pracovniky vyssi akademické kvalifikace, experty
ziskavanymi z dozorové cinnosti a z provozu jednotlivych podnikd a dalSich oblasti praxe,
experty se zahrani¢nimi zkusenostmi a ze zahranici.
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5.3.1.2 Magisterské studijni programy

Strategicky cil

ZvySovat uroven univerzitniho vzdélavani v oblasti veterinarni hygieny naplfujici smérnici
Evropské unie ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve znéni pozdéjsich predpist
a spliujici dalsi pozadavky evropskych instituci na veterindrni vzdélavani a radici tak fakultu
mezi prvni tfetinu veterindrnich univerzitnich instituci v Evropé, dale pravni predpisy Ceské
republiky upravujici univerzitni veterinarni vzdélavani, pozadavky akreditaéni kompetentni
autority a napliujici tradice, zkusenosti a rozvojové trendy veterinarniho vzdélavani na FVHE
VFU Brno.

Ndstroje

a)
b)

c)

d)

f)

g)

h)

popis vysledkd uceni z pohledu urceni pozadovanych vystupl procesu uceni, obsahu
studijniho programu a zpUsobu vyuky k naplnéni stanovenych vystup( uceni,

zvySovani kvality vzdélavani v magisterském studijnim programu ve smyslu nejnovéjsich
evropskych trend( ve vzdélavani veterindrnich lékar,

posilovani evropské jedinecnosti fakulty v oblasti veterindrni hygieny spocivajici
v kvalitativné evropsky jedné z nejlepSich urovni vyuky v oblasti bezpecnosti a kvality
potravin,

inovace studijniho programu zejména v jeho curriculu v oblasti veterinarni hygieny
a ekologie z pohledu pozadavki smérnice Evropské unie ¢.36/2005/EC, poZadavki
vyplyvajicich z procesu mezindrodni evaluace/akreditace veterinarnich studijnich
programl, ze zakona €. 166/1999 Sb., ve znéni pozdéjsich predpis(, upravujiciho narodni
pozadavky na veterinarni vzdélavani, z pozadavk( akreditacni kompetentni autority,
a ddle ztradice veterinarniho vzdélavani na univerzité, ze zkusSenosti a nejnovéjsich
evropskych anarodnich trendl ve veterindrnim vzdélavani aveterinarni profesi,
promitajici se do zastoupeni jednotlivych pfedmétl, ndvaznosti jednotlivych pfedmétd,
zafazovani novych predmét(i, sylabl predmétl z pohledu jejich modernizace podle
nejnovéjsich poznatkl v oboru, zarazeni praktické vyuky podporujici ziskdni nejen
zkuSenosti, ale také dovednosti, dale stazi a praxi do vyuky, zakoncovani predmétu
zapoctem, zkouskou nebo statni zkouskou, smérujiciho k formovani moderniho curricula
pro program Veterinarni hygiena a ekologie,

podpora zadjmu talentovanych stredoskolskych studentl o studium v programu
Veterinarni hygiena a ekologie, zejména vytvarenim informacnich zdroji o postaveni,
obsahu a ¢innosti v programech vzdélavani, o pfijimacim Fizeni ke studiu, o pribéhu
studia, o moznostech uplatnéni v praxi, a ddle podpora spoluprace se strednimi Skolami
v jejich odborné cinnosti zamérfené do programd studia na fakulté nebo programi
souvisejicich,

organizace pfijimaciho fizeni ke studiu v programu Veterindrni hygiena a ekologie,
vytvarejici preference talentovanym uchaze¢lim o studium a uchaze¢lim s vyraznym
zajmem o studovany program,

zvySeni urovné cinnosti garanta studijniho programu a garantll studijnich predmétu
ve smyslu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich programech a studijnich predmétech
fakulty,

modernizace forem wvyuky, zejména zpohledu prezentace teoretickych znalosti
s vyuzitim multimedialnich prostfedkd, preddvani praktickych zkuSenosti zejména pfi
praktické vyuce v laboratofich, specializovanych laboratofich, a dale podpora vyuky
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orientované na ziskavani dovednosti pro provadéni praktickych odbornych ukonu
ve veterinarni medicing,

i) podpora zapojeni studentll do modernizace vzdélavaci ¢innosti na fakulté, a to zejména
prostiednictvim Interni vzdélavaci agentury univerzity (IVA),

j) zamezovani plagiatorstvi a dalSim obdobnym nezddoucim Cinnostem pfi vzdélavani,

k) rozvoj elektronickych studijnich opor pro studium pfistupnych studentliim,

[) rozvoj prostorového, provozniho, pfistrojového, materidlového, informacniho,
administrativniho zabezpeceni magisterského studijniho programu,

m) zkvalitiovani personalniho zajisténi vyuky studentd podporou vyuky a provérovani
znalosti studentll akademickymi pracovniky se zkuSenostmi svyukou, vyzkumem
a zkuSenostmi z praxe, akademickymi pracovniky vyssi akademické kvalifikace, experty
se zahranié¢nimi zkusenostmi a ze zahranici.

5.3.2 Doktorské vzdélavani

Strategicky cil

Uskutecénovat univerzitni vzdélavani se zmérenim na veterindrni hygienu a ekologii, ochranu
zvitat a welfare, bezpecnost akvalitu potravin a nezavadnost akvalitu potravin
v gastronomii, a to v akreditovanych oborech doktorského studijniho programu.

Ndstroje

Vramci VFU Brno ziskani institucionalni akreditace, pfipadné zpracovani, predloZeni
k reakreditaci/akreditaci a ziskani reakreditace/akreditace pro studijni program Veterindarni
hygiena a ekologie pro doktorskou uroven studia.

5.3.2.1 Doktorské studijni programy

Strategicky cil

ZvysSovat Uroven univerzitniho vzdélavani v doktorském studijnim programu napliujici
pozadavky hlubokého specializovaného studia svysokym potencidlem tvQrcéi cinnosti
s dosazenim novych védeckych poznatkd publikovatelnych v mezindrodné uzndvanych
védeckych Casopisech.

Ndstroje

a) popis vysledkld uceni pro jednotlivé studijni obory z pohledu uréeni poZadovanych
vystupl procesu uceni, obsahu studijnich oborl azplsobu vyuky k naplnéni
stanovenych vystup( uceni,

b) zvySovani kvality vzdélavani v doktorském studijnim programu zvyraznénim vyzkumné
Casti doktorského studia a publikace vysledkl ziskanych vramci studia v kvalitnich
védeckych ¢asopisech,

c) podpora zajmu absolventll magisterskych studijnich programd fakulty, pripadné
absolvent( studijnich program( jim oborové blizkych, o védeckou, vyzkumnou a dalsi
tvardi ¢innost zapojovanim talentovanych studentd magisterskych program( do reseni
vyzkumnych projektl fakulty s pripadnou finan¢ni motivaci pro tyto studenty vyplyvajici
z projektl specifického vyzkumu, grantovych agentur a projektd dalSich poskytovatel
prostfedkl na védeckou, vyzkumnou a dalsi tviréi ¢innost,
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d)

f)

g)

h)

j)
k)

organizace prijimaciho fizeni do oborl doktorského studijniho programu s preferenci
uchazecl disponujicich predpoklady pro védeckou avyzkumnou prdci, jazykovymi
schopnostmi a vyraznym zajmem o studovany obor doktorského studia,

inovace studijnich obor( doktorského studia, zejména z pohledu zastoupeni predmétu
vyuky, zafazeni praktické vyuky podporujici ziskani zkuSenosti z védecké a vyzkumné
prace, vyzkumnych praxi na jinych pracovistich smérujici k ziskavani novych poznatka,
postupl a metod védecké a vyzkumné Cinnosti v oboru studia,

zvySeni urovné cinnosti predsedd oborovych rad a oborovych rad studijnich obor(
a garantl studijnich predmétd ve smyslu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich
programech a studijnich predmétech fakulty,

modernizace forem vyuky, zejména zpohledu prezentace teoretickych znalosti
s vyuzitim multimedidlnich prostfedkll, predavani praktickych zkuSenosti zejména pfi
praktické vyuce naklinikdch, v laboratofich, specializovanych laboratofich, a ddle
podpora vyuky orientované naziskavani dovednosti pro provadéni praktickych
odbornych ukon( ve veterindrni medicing,

podpora stazi na jinych domadcich i zahrani¢nich univerzitnich i vyzkumnych pracovistich
pro poznani prosttedi vyzkumu a kvalitni vyzkumné ¢innosti,

podpora zapojeni studentl do modernizace vzdélavaci ¢innosti na fakulté, a to zejména
prostfednictvim Interni vzdéldvaci agentury univerzity (IVA),

zamezovani plagiatorstvi a dalSim obdobnym nezadoucim ¢innostem pfti vzdélavani,
rozvoj prostorového, provozniho, pfistrojového, materidlového, informacniho,
administrativniho zabezpeceni doktorského studijniho programu,

zkvalitfiovani persondlniho zajiSténi vyuky v doktorském studijnim programu preferenci
v povérovani Skolitelstvim zejména akademickych pracovnikd vyssi akademické
kvalifikace, a spoluprace svyzkumnymi pracovniky avyzkumnymi tymy kvalitnich
vyzkumnych pracovist se zahrani¢nimi zkusenostmi a ze zahranici.

5.3.3 Celozivotni vzdélavani

5.3.3.1 Programy celozZivotniho vzdélavani

Strategicky cil

Zajistovani celozivotniho vzdélavani orientovaného navykon povolani, dale zajistovani
celozivotniho vzdélavani v zajmovych oblastech a pokracovani v organizaci vzdélavani pro
seniory v ramci Univerzity tfetiho véku.

Ndstroje

a)

b)

vytvareni novych, inovace stdvajicich a pokracovani v realizaci kurzli celoZivotniho
vzdélavani orientovanych na vykon povolani, ato zejména dalSiho vzdélavani statnich
veterinarnich |ékar(l a veterinarnich lékar( v dalSich oblastech jejich plsobeni, dale
vzdélavani k ziskavani zplsobilosti podle zvlastnich zdkonl, ato zejména v oblasti
veterinarni péce, ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a nezavadnosti
a kvality potravin v gastronomii,

vytvareni novych, inovace stdvajicich a pokracovani v realizaci kurz(i celoZivotniho
vzdélavani v zdjmovych oblastech, zejména kurzy pro uchazece o studium, kurzy pro
chovatele zvirat, kurzy v oblasti ochrany zvifat a welfare, kurzy v oblasti bezpecénosti

17



a kvality potravin, kurzy voblasti zdravotni nezavadnosti a kvality potravin
v gastronomii, a to pro odbornou i ostatni verejnost,

c) organizace kurz(i pro seniory vramci Univerzity tfetiho véku zamérené zejména
na zdravotni nezdvadnost a hygienu potravin, nabezpecnost a kvalitu potravin,
a pripadné na dalsi oblasti odborného plsobni,

d) organizace kurzii pro akademické ineakademické pracovniky se zamérenim
na prohloubeni odbornych znalosti a pedagogickych kompetenci, nainformacni
technologie, nazvySovani administrativnich dovednosti, nazvySovani jazykovych
schopnosti.

5.3.3.2 Programy evropskych specializaci

Strategicky cil
Rozsifovani zapojeni fakulty do systému vzdélavani vrdmci evropskych veterinarnich
specializaci.

Ndstroje

a) zapojeni pracovist fakulty spliujicich podminky pro poskytovani vzdélavani v ramci
systému evropskych veterindrnich specializaci a nabizeni moZnosti Skolitelstvi pro
uchazece a Ucastniky tohoto prestizniho celoZivotniho evropského systému vzdélavani
pro veterinarni |ékare,

b) podpora akademickych pracovnikli — veterinarnich 1ékafl v jejich zapojeni do studia
v ramci evropského systému veterinarnich specializaci, v prabéhu jejich studia i pfi jeho
dokoncovani.

5.3.4 Studium v cizim jazyce

Strategicky cil
Rozvijet na fakulté prostfedi pro studium zahrani¢nich studentl uskutec¢fiovanim studijnich
program( v anglickém jazyce.

Ndstroje

a) zkvalitnovani Urovné uchazecl o studium ve studijnich programech v anglickém jazyce
(podpora v rdmci navrhovaného projektu univerzity CRP MSMT 3+),

b) realizace a zkvalithovani vzdélavani vanglickém jazyce v bakaldifském, navazujicim
magisterském a magisterském studijnim programu Veterindrni hygiena a ekologie a jeho
oborech Veterinarni hygiena a ekologie, Ochrana zvifat a welfare, Bezpecnost a kvalita
potravin a Zdravotni nezavadnost a kvalita potravin v gastronomii,

c) realizace a zkvalitiovani vzdélavani v anglickém jazyce v oborech doktorského studijniho
programu,

d) realizace a zkvalitiovani vzdélavani v anglickém jazyce v programech celozZivotniho
vzdélavani.
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5.3.5 Systém vyuky, formy a metody vzdélavani
5.3.5.1 Systém vyuky, formy a metody vzdélavani

Strategicky cil

Zkvalitiovani systému vyuky, formy a metod vzdélavani rozvijejicich tvircéi schopnosti
studentld a uplatnitelnost absolventl, ato ve smyslu prohlubovdni vyuky podstatnych
teoretickych znalosti vyznamnych v oborech vzdélavani, ziskavani vyznamnych praktickych
zkusenosti a rozvijeni stanovenych praktickych dovednosti studenta.

Ndstroje

a) prezentace teoretickych znalosti s dlirazem na podporu pamétovych procesd vyuZivajici
multimedialni prostfedky, zejména na udrovni dataprojekce, a dalSich modernich
prezentacnich zafizeni umoznujicich zaznam a prenos obrazu ze specidlnich provoznich
a vyzkumnych zafizeni fakulty, modelovani a simulaci postupl a proces s vyukovym
aspektem,

b) uskutecnovani kvalitni praktické vyuky v laboratofich, ve specializovanych laboratofich,
poloprovozni masné, rybi a mlékdrenské dilné, na jatkdch a také v provozu Skolniho
zemédélského podniku Novy Ji¢in a dalSich zafizenich VFU Brno,

c) specializovand prakticka vyuka na zafizenich umoZiujicich praci s vysoce patogennimi
mikroorganismy, patogennimi mikroorganismy, geneticky modifikovanymi
mikroorganismy, radioizotopy, nebezpecnymi chemickymi latkami, ndvykovymi latkami,
|éCivy a prekursory a zafizenich umoZznujicich provadéni pokusU na zvifatech,

d) propojeni vyuky organizované v aredlu univerzity s vyukou realizovanou v praxi pti bézné
vyuce, stazich a praxich studentl zejména vzemédélskych podnicich, diagnostickych
ustavech, na jatkach, u dozorovych organ( statni sprdavy, u soukromych veterinarnich
lékarh, v potravinafskych podnicich a vdalSich organech ainstitucich pusobicich
v oblasti odborného zaméreni fakulty v prlbéhu studia i v ramci predpromocni praxe,

e) podpora vyuky umoznujici nacviky profesnich ,day one skills“ dovednosti podporujici
bezprosttedni uplatnéni absolventl prvni den po promoci v praxi,

f) propojovani vzdélavani s tvlrci Cinnosti (s vyzkumem, vyvojem, s inovacni a dalsi tvarci
¢innosti) na fakulté s cilem rozvijet tvlrci mysleni a dovednosti studentd,

g) propojovani vzdélavani s odbornou cinnosti (odbornd hygienicka cinnost) s cilem rozvijet
zkuSenosti a praktické dovednosti studentd,

h) v systému vyuky podpora mimoradné nadanych student(.

5.3.5.2 Kreditni systém, dodatek k diplomu, potvrzeni o Gispésné evaluaci

Strategicky cil

Posilovani kvality studia v narodnim imezindrodnim rozméru plnénim pozadavku
na mezinarodni formalni iobsahové standardy vysoké urovné vzdéldvani ato zejména
na urovni plnéni poZzadavkl kreditniho systému, poZadavk( dodatku k diplomu a pozadavk(
mezindrodni evaluace/akreditace.
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Ndstroje

a) prohlubovani kreditniho systému vyuky (ECTS) v bakalarskych, navazujicich
magisterskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech s cilem splnit
podminky ECTS Label,

b) plnéni pozadavk( pro vydavani Dodatku kdiplomu (Diploma Supplement) a jeho
vydavani na urovni Diploma Supplement Label absolventim studia studijnich programi
fakulty,

c) plnéni podminek mezindrodni evaluace/akreditace a vydavani potvrzeni o pozitivni
mezindrodni evaluaci absolventim magisterského studijniho programu Veterindrni
hygiena a ekologie usnadniujici uzndani jejich studia v zahranici a rozsirujici tak moznosti
jejich uplatnéni v praxi.

5.3.6 Kvalita, diverzita, dostupnost, relevance, Gispésnost ve vzdélavani
5.3.6.1 Kvalita ve vzdélavani

Strategicky cil

ZvySovani kvality ve vzdélavani uplatnénim systému nastaveni transparentnich pravidel
ve vzdélavani, zabezpecovani pfislusnych vzdéldvacich cinnosti, shromazdovani informaci
o vzdélavani, vyhodnocovani ziskanych informaci o vzdélavani a operativniho pfijimani
napravnych opatreni, a dale uplatnénim systému hodnoceni kvality vzdélavani, projedndani
vysledk( tohoto hodnoceni v pfislusnych organech fakulty, a pfijimani pfipadnych celkovych
opatfeni organy fakulty.

Ndstroje

a) nastaveni transparentnich pravidel ve vzdélavani ve vnitinich predpisech fakulty,

b) zabezpecovani pfislusnych vzdélavacich cinnosti ve studijnich programech na vysoké
odborné obsahové i formalni drovni,

c¢) shromazdovani informaci o vzdélavani na drovni fidici hierarchie fakulty, vramci
specialnich systému sbéru informaci (napt. hodnoceni studenty, absolventy apod.),

d) vyhodnocovani ziskanych informaci o vzdélavani v ramci porad vedeni fakulty, zprav pro
védecké rady a zprav pro akademicky senat,

e) operativni pfijimani ndpravnych opatfeni pfi zjiSténi moznosti dalSiho zvySovani kvality
vzdélavani,

f) hodnoceni kvality vzdélavani v rdmci vyro¢niho zhodnoceni ¢innosti fakulty,

g) projednani vysledkd hodnoceni kvality v prislusnych organech fakulty,

h) pfijimani pripadnych celkovych opatteni organy fakulty v pripadé zjisténych nedostatkd,
anebo dalSich mozZnosti zvySovani kvality vzdélavani.

5.3.6.2 Diverzita ve vzdélavani

Strategicky cil

ZvySovani diverzity ve vzdélavani s cilem reflektovat rlznost studentd v jejich schopnostech
v ziskavani poznatkd, ve schopnostech tvlrciho mysleni a ve schopnostech praktickych
dovednosti ve smyslu vytvareni podminek diverzity pro standardni studenty, vytvareni
podminek odborné diferenciace ve vzdélavani az po vytvareni pfrilezZitosti pro ziskavani
nadstandardnich znalosti mimoradné nadanymi studenty.
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Ndstroje

a) vytvareni podminek diverzity pro standardni studenty ve smyslu rozvolnénosti studijniho
programu dané kreditnim systémem a systémem povinnych, povinné volitelnych
a volitelnych predmétd studijniho programu,

b) vytvareni podminek odborné diferenciace ve vzdélavani pro studenty respektujici jejich
vnitfni odborné zaméreni uvniti studijniho programu, ve smyslu moznosti odborné
diferenciace v prlibéhu studia studijniho programu,

c) vytvareni prilezZitosti pro ziskavani nadstandardnich znalosti mimoradné nadanymi
studenty, ve smyslu nabidky pro tyto studenty jejich Ucasti rdzného rozsahu na dalS$im
rozvoji vzdélavaci ¢innosti fakulty a na tvlrci a pfipadné odborné Cinnosti fakulty.

5.3.6.3 Dostupnost ve vzdélavani

Strategicky cil

ZvySovani dostupnosti vzdélavani pro uchazece o studium v oborech tradovanych na fakulté
bez ohledu na pohlavi, ndrodnost, vék, socialni zazemi, ekonomické zdzemi, zvlastni potreby
zplUsobené zdravotnimi obtizemi.

Ndstroje

a) spoluprace s vybranymi stfednimi Skolami ve smyslu zkvalitfiovani pfipravy budoucich
uchazecl o studium na fakulté,

b) vyrovndvani rozdilnosti kvality stfednich Skol ve vzdélavani v klicovych oborech pro
studium na fakulté organizaci pfipravnych vyrovndavacich znalostnich kurzd pro uchazece
o studium,

c) rozdifovani mozZnosti pfistupu kinformacnim zdrojim nezbytnych pro studium
zamérenych na obory vzdélavani na fakulté,

d) rovny pfistup uchazec¢lm i studentlim bez ohledu na pohlavi, ndrodnost, vék,

e) podpora socidlné a ekonomicky znevyhodnénych studentl socialnimi stipendii a dalSimi
stipendijnimi mozZnostmi,

f) wvytvareni podminek pro studium zdravotné znevyhodnénych studentl pfi zvazeni
narocnosti nékterych studijnich program( na zdravotni zpUsobilost pro Uspésné
absolvovani studia,

g) odstranovani zjevnych i skrytych socidlnich a dalSich bariér v pfistupu ke studiu.

5.3.6.4 Relevance ve vzdélavani

Strategicky cil

Reflektovani spolecenskych potieb fakultou z pohledu zejména zaméreni studijnich
programUl, poctu studentll, obsahu studijnich programl, urovné znalosti, zkuSenosti
a dovednosti absolventl, zaméstnatelnosti absolventd.

Ndstroje

a) zapojeni predstavitell statni averejné spravy asamospravy, predstaviteld statnich
instituci, orgdnU a organizaci, podnikd a profesni praxe do cinnosti fakulty na Grovni
védecké rady fakulty,

b) zapojeni predstavitell statni avefejné spravy asamospravy, predstavitell statnich
instituci, orgdna a organizaci, podnikd a profesni praxe do komisi statnich bakalarskych
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zkousek, statnich magisterskych zkousek, statnich rigordznich zkousek a statnich
doktorskych zkousek,

c) zapojeni predstavitelll statni averejné sprdvy asamospravy, predstaviteld statnich
instituci, organl a organizaci, podnikl a profesni praxe do primé vyuky,

d) zapojeni predstavitell statni a verejné spravy a samospravy, statnich instituci, organu
a organizaci, podnikd a profesni praxe do praktické vyuky ve formé praktické vyuky
mimo univerzitu, stazi a odbornych praxi,

e) zapojeni predstavitelll statni averejné spravy asamospravy, predstaviteld statnich
instituci, orgdn( a organizaci, podnik( a profesni praxe do systému ziskavani informaci
o uskutecnovani vzdélavaci ¢innosti na fakulté,

f) zapojeni vnéjsich partner( fakulty (napt. statni a verejné spravy a samosprdvy, statnich
instituci, organU a organizaci, podnikl a profesni praxe) do hodnoceni vzdélavani
na fakulté a do vytvareni koncepci zvySovani Urovné vzdélavani na fakulté,

g) ve vzdélavani student(l posilovat profesni akademické znalosti, zkusenosti a dovednosti
vyuzitelné pfi uplatiovani absolvent( v profesi,

h) ve vzdélavani studentll posilovat prenositelné kompetence absolventl (napf. schopnost
efektivné komunikovat, byt kreativni, pracovat v tymu),

i) ve vzdélavani studentl posilovat schopnost ovladat moderni informacni a dalsi
technologie,

j) ve vzdélavani studentl posilovat schopnost komunikovat v cizim jazyce,

k) ziskavani informaci o uplatnitelnosti a zaméstnatelnosti absolvent( fakulté.

5.3.6.5 Uspésnost ve vzdélavani

Strategicky cil

ZvySovat studijni UspésSnost studentl v bakalarskych, navazujicich magisterskych,
magisterskych i doktorskych studijnich programech. Vytvareni podminek pro odpovidajici
miru Uspésnosti ve vzdélavani studentd.

Ndstroje

a) vybér uchazecl o studium s preferenci talentovanych studentl svyraznym zajmem
o studovany obor,

b) podpora rozvolnéni studijniho programu v ramci kreditniho systému studia umoznuje
studentdm volit kreditovou strategii studia,

c) podpora systému povinnych, povinné volitelnych a volitelnych predmétd vytvari
podminky urcité miry volnosti v zaméreni studia studenta a tim pozitivné ovliviiuje miru
uspésnosti studia studentq,

d) podpora systému rliznych forem vyuky (prednasky, cviceni, staze, praxe aj.) véetné
konzultaci s vyucujicim akademickym pracovnikem vytvari predpoklady vyssi miry
osvojovani si znalosti, zkuSenosti a ziskavani dovednosti,

e) podpora zvysovani Urovné prezentace poznatkd a zkuSenosti s podporou multimedialni
techniky a e-learningovych forem vytvari predpoklady vyssi miry osvojovani si znalosti,
zkuSenosti a ziskavani dovednosti,

f) zvySovani dostupnosti studijnich textd a studijnich podpor vcéetné pfistupu do védeckych
a odbornych databazi vytvari predpoklady vyssi miry osvojovani si znalosti, zkuSenosti
a ziskavani dovednosti,
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g)

h)

j)

k)

podpora motivace ke studiu formou prospéchovych stipendii, posilovani sounalezitosti
se studovanym studijnim oborem, zvyraznéni Uspésnosti studovaného oboru v praxi
a moznosti uplatnitelnosti absolventl daného oboru,

rozvoj studijniho prostfedi na fakulté vytvari predpoklady vys$si miry osvojovani si
znalosti, zkusenosti a ziskavani dovednosti,

rozvoj raznych zpUsobU ovérovani znalosti (Ustni teoretické zkouseni, praktickd zkouska,
test aj.) objektivizuji hodnoceni studentd,

vyhodnocovéani uUspésnosti studia studentl v jednotlivych pfedmétech, skupinach
predmétll, programech vytvari predpoklady pro pfijimani odpovidajicich opatreni
k zjiSténi potifebné Urovné vyuky,

ziskavani nazor( studentd na zajistovani vyuky umozZnuje zpétnou vazbu na Uroven
zabezpecovani vyuky a tim umoziuje pfijimat odpovidajici opatfeni k zajisténi potiebné
urovné vyuky,

podpora hodnoceni vyuky akademickych pracovnikd umozniuje feSit na personadlni
urovni neodpovidajici Uroven zajisténi vyuky,

vyhodnocovani a feSeni pficin studijni nelspésnosti v jednotlivych studijnich oborech
fakulty.

5.3.7 Poradenstvi

Strategicky cil

Zkvalithovat a rozsifovat poradenstvi na fakulté pro zdjemce apro uchazece o studium
na fakulté, pro studenty prvniho adalSich rokl studia nafakulté, pro studenty se
specifickymi potfebami i potencidlni absolventy fakulty s cilem zvySovat Uroven uchazecl
o studium, zlepsovat informovanost student(l o systému studia na fakulté, zvySovat Uroven
informaci o mozZnostech uplatnéni absolventd na trhu prace.

Ndstroje

a)

b)

c)

d)

f)

zvySovani informovanosti o pfijimani uchazec¢ll ke studiu nafakulté, o vzdélavani
na fakulté a jednotlivych studijnich oborech, o systému studia, formach a metodach
vyuky, o ovérovani znalosti studentl, o ukoncovani studia, o podporach studentl
v pribéhu studia, o mozZnostech realizace sportovnich, zajmovych, kulturnich,
spolecenskych, profesnich a dalSich aktivit studentd,

rozsirovani poradenstvi na fakulté pro zajemce a pro uchazece o studium na fakulté, a to
zejména v oblasti podminek pfijimaciho tizeni, obsahu, formach a metodach vyuky
na fakulté, studijnich a dalSich podminkach plsobeni studentd na fakulté,

rozsirovani poradenstvi na fakulté pro studenty prvniho a dalSich rok( studia na fakulté,
zejména v oblasti systému vyuky, organizace vyuky, obsahu, formach a metodach vyuky,
orientace na fakulté, vyuzivani zafizeni fakulty, v oblasti studijnich, sportovnich,
kulturnich, zajmovych a ubytovacich nalezitosti studentského Zivota, a v oblasti dalSich
problematik studia na fakulté,

rozsirovani poradenstvi na fakulté pro studenty se specifickymi potfebami,

rozsifovani poradenstvi pro studenty, ktefi se nachazi v obtiznych Zivotnich situacich
(studijni, osobni, socialni a jiné),

rozsirovani poradenstvi pro nadané studenty, z pohledu mozZnosti dalSiho prohlubovani
jejich studia, zapojovani do rozvoje vzdélavaci cinnosti na fakulté, tv(rci cinnosti
na fakulté, mobilit student( a dalSich aktivit rozvijejicich jejich nadani a schopnosti,
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g) rozsifovani poradenstvi na fakulté pro absolventy fakulty, zejména tykajici se mozného
dalSiho studia na fakulté, uplatfiovani absolventl v praxi, pfipadné mozZnosti jejich
pusobeni v zahranici.

5.3.8 Studenti a péce o studenty

Strategicky cil

Zkvalitnovat a rozsifovat podporu studentd v prabéhu jejich studia na fakulté s cilem jejich
motivace k lepSim vysledkim studia, ve spolupraci s univerzitou reseni obtiznych socialnich
situaci, ubytovacich potfeb studentl a stravovani studentl, dale zhodnocovani studijniho
prostiedi na fakulté, podpory sportovnich, zdjmovych, kulturnich a spoleéenskych aktivit
studentl a podpora soundlezitosti student( s fakultou a univerzitou.

Ndstroje

a) stipendijni programy pro studenty s cilem zejména motivace studentl k lepsSim studijnim
vysledkiim, podpory studentll v rozvoji vzdélavaci cinnosti na fakulté, podpory tvirci
¢innosti studentd, podpory mobilit studentt, podpory doktorského studijniho programu,
feSeni obtiZznych socidlnich situaci studentu,

b) podpora zajmovych ¢innosti studentd formou vytvoreni podminek pro profesni kluby
(napf. hipologicky, kynologicky aj.),

c) podpora kulturnich a spolecenskych aktivit studentd formou podpory studentskych akci
(napf. majales, ples aj.),

d) podpora sounaleZitosti studentl s fakultou a univerzitou formou vyddavani dokumentu
a predmét( s logem anebo obdobnym oznaceni pfislusnosti k fakulté a univerzité.

5.3.9 Absolventi, zaméstnatelnost a uplatnitelnost

Strategicky cil
Zkvalithiovani vystupni vzdélanostni uUrovné absolventl podporujici jejich uplatnitelnost
v praxi v narodnim i mezinarodnim méfitku.

Ndstroje

a) spoluprace s Evropskou asociaci veterindrnich univerzit afakult a ddle s profesnimi
evropskymi asociacemi v oblasti veterindarniho lékafstvi a hygieny pfi formovani
vzdélanostni Urovné veterinarniho lékare podle evropskych rozvojovych trendl
v profesi,

b) spoluprice se zaméstnavateli absolventl, zejména se Statni veterinarni spravou Ceské
republiky, Komorou veterinarnich IékafG Ceské republiky a jednotlivymi praktickymi
veterinarnimi Iékafi a dalSimi stakeholdery pfi vymezovani vystupni vzdélanostni urovné
absolvent( podporujici jejich uplatnitelnost v praxi,

c) organizace praktické vyuky a dlouhodobych stazi pro studenty v prabéhu jejich studia
na fakulté v praxi vytvarejici predpoklad propojenosti vyuky na fakulté a praktické
¢innosti v profesi a usnadnujici uplatnitelnost absolventl v praxi s dopadem na celkovou
zaméstnatelnost absolvent( fakulty,

d) rozvijet v pribéhu vzdélavani vedle teoretickych znalosti, praktickych zkusSenosti
a profesnich dovednosti také obecné zpUsobilosti zvysujici uplatnitelnost absolventt
fakulty v profesni praxi.
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5.4 Tvurci ¢innost (védeckd, vyzkumna, vyvojova, inovacni a dalsi tvurci

5.4.1 Tvuréi €innost (védecka, vyzkumna, vyvojova, inovacni a dalsi tvlrci

¢innost)

wve

innost)

Strategicky cil

RozSifovat a zkvalithovat védeckou, vyzkumnou, inovacni a dalsi tvlrci Cinnost na fakulté
v oblastech veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality
potravin a zdravotni nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii smérujici k Uspésnému
ziskavani, reSeni a zakoncovani projektd s uplatnitelnymi vystupy a kvalitni tvrci ¢innosti
naplfiovani podminek pro vyzkumné fakulty.

Ndstroje

a)

b)

f)

g)

h)

j)

k)

podporovat excelentni tvlrci aktivity na fakulté, a ty aktivity, v nichz fakulta dosahuje
vynikajicich tvlrcich vysledka,

posilovat jedinecnost fakulty v oblasti tvlréi ¢innost zamérené na veterindrni vyzkum,
vyzkum v oblasti ochrany zvifat a welfare, veterindrnich aspektll bezpecnosti a kvality
potravin a nezdvadnosti a kvality potravin v gastronomii,

budovat vyzkumna centra na fakulté se zamérenim na vymezené oblasti problematik
s potencidlem kvalitni tvar¢i ¢innosti a uznatelnych vystupl zejména v mezindrodné
vyznamnych védeckych ¢asopisech,

podporovat internacionalizaci  tvlr¢i  Cinnosti  ve smyslu  realizace  vyzkumu
mezindrodniho rozsahu a zapojovdni do tvaréi Cinnosti spolecné s vyzkumnymi tymy
vyznamnych zahrani¢nich univerzit a vyzkumnych instituci,

podporovat poddvani, feSeni a uspésné zakoncovani mezindrodnich vyzkumnych
projektd fesSeni spole¢né svyznamnymi zahrani¢nimi univerzitami a vyzkumnymi
institucemi, napf. v ramci programu Horizon aj.,

podporovat tvlrcéi aktivity univerzity vramci velkého vyzkumného projektu CEITEC
vytvarejici propojeni s dalSimi excelentnimi vyzkumnymi pracovisti u nas iv zahranidi,
rozvijet prostorové a pristrojové zazemi pro projekt CEITEC, podpofit sdilenou laboratof
projektu CEITEC ke zvySeni efektivity vyuziti pfistrojového vybaveni CEITEC, podporovat
zapojeni fakulty v Narodnim programu udrzitelnosti a ptipadné dalSich programech
podilejicich se na spolufinancovani projektu CEITEC; podporovat zvySovani Urovné fizeni
projektu CEITEC (podpora v rdmci navrhovaného projektu CRP MSMT 3+),

podporovat podavani, reSeni a Uspésné zakoncCovani projektd zaclenénych v ramci
narodnich grantovych agentur zejména v problematikdach odpovidajicich potfebam
spole¢nosti a moderniho rozvoje poznatk;

podporovat institucionalni vyzkum fakulty s cilem vytvareni novych poznatk( a jejich
aplikace pro spolecnost na urovni srovnatelné sdalSimi vyznamnymi univerzitnimi
a vyzkumnymi evropskymi i svétovymi pracovisti;

podporovat specificky vyzkum na fakulté s cilem Sirokého zapojovani nadanych student(
do vyzkumnych aktivit fakulty, a to zejména prostrednictvim Interni grantové agentury
univerzity (IGA VFU) (podpora v rdmci prostiedk( specifického vyzkumu univerzity);
podporovat vyzkum na fakulté z prostiedkl specidlnich program( na narodni i regionalni
urovni, napf. program Jihomoravského inovaéniho centra aj.,

podporovat smluvni vyzkum pro externi partnery podporujici dalsi tvarci rozvoj obor(
tradovanych na fakulté a vytvarejici podminky pro uzsi vyzkumnou spolupraci s praxi,
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I) podporovat vyzkumnou spolupraci s jinymi vysokymi skolami a vyzkumnymi instituce,

m) rozvijet vyzkumnou ¢innost smérujici k potfebam aplikacni sféry,

n) podporovat prenos novych technologii apostupli do praxe, pfipadné vytvareni
podnikatelskych inkubator( a védeckotechnickych parkd,

o) podporovat komercionalizaci vysledku tvirci ¢innosti,

p) podporovat vyménu védeckych poznatkl v ramci ucasti na kongresech, konferencich,
seminarich a workshopech v Evropé i ve svété,

q) rozsifovat mobility akademickych pracovnik( a studentl podporujici vyménu védeckych
informaci a pfinasejici nové poznatky zjinych univerzit avyzkumnych pracovist
na fakultu ze zahranidi,

r) rozSifovat mobility akademickych pracovnikli a studentl podporujici vyménu védeckych
informaci a prfinasejici nové poznatky zjinych univerzit avyzkumnych pracovist
na fakultu z jinych univerzit a vyzkumnych pracovist u nas,

s) rozSifovat mobility akademickych pracovnik(i astudentd podporujici vyzkumnou
spolupraci s aplikacni sférou k realizaci vysledk( vyzkumu v praxi,

t) zkvalitiovani personalniho zajisténi tvaréi cCinnosti predevsim nazakladé soutéze
o projekty poskytovatell vyzkumnych prostfedkld s podporou UspéSnych reSiteld
a fesitelskych tym(, vybér novych akademickych pracovnikQi pusobicich v oblasti
vyzkumu na zakladé vybérovych fizeni,

u) zkvalitiovani persondlniho zajisténi tvlrci Cinnosti zaclefiovanim do vyzkumnych tymf
talentovanych studentl magisterskych studijnich programa,

v) rozsSifovani personalni tvlréi kapacity fakulty Gcasti studentl doktorskych studijnich
program(l na excelentnim vyzkumu fakulty,

w) podpora puUsobeni studentl doktorskych studijnich program( fakulty ve vyzkumnych
aktivitach fakulty (podpora v ramci navrhovaného projektu univerzity CRP MSMT 13+),

X) podpora postdoktorandského plsobeni absolventl doktorskych studijnich programi
fakulty ve vyzkumnych aktivitach fakulty (podpora vramci navrhovaného projektu
univerzity CRP MSMT 13+),

y) rozSifovat experimentdlni zazemi fakulty pro provadéni experimentalni vyzkumné
avyvojové cCinnosti pfinasejici nové teoretické poznatky a praktické zkuSenosti
v oborech pUsobeni fakulty,

z) vytvaret prostorové, pfistrojové, materiadlni a dalSi podporujici podminky pro rozvoj
tvlrci ¢innosti na Urovni odpovidajici tvarci ¢innosti ve vyspélych evropskych zemich.

5.4.2 Publikacni ¢innost

Strategicky cil
Rozsifovani a zkvalithiovani uplatiovani vysledkd tvlrci ¢innosti v uznatelnych vystupech,
zejména v mezindrodné uznanych kvalitnich védeckych ¢asopisech.

Ndstroje

a) motivace akademickych pracovnikll k realizaci vysledkd vyzkumné, vyvojové a tviréi
¢innosti zejména ve formé kvalitnich publikaci v uznanych védeckych c¢asopisech, ato
formou platového ohodnoceni dosazenych publikaénich vysledk(l, plnéni podminek
publikacnich kritérii v ramci kvalifikacnich postupl, hodnoceni publikaénich vysledki
pracovnikd v ramci dalSich vybérovych akademickych cinnosti (vysilani na konference

aj.),
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b) podporovat publikaéni ¢innost z vysledkd tvirci ¢innosti na fakulté s preferenci aplikace
téchto vystupl v uznanych mezinarodnich védeckych c¢asopisech a v mezinarodnich
védeckych databazich a informacénich médiich,

c) rozvoj vlastniho védeckého €asopisu Maso International — Journal of Food Science and
Technology k prezentaci vystupd tvaréi Cinnosti fakultnich, ndrodnich i mezinarodnich
publikaci zamérenych na bezpecnost a kvalitu potravin v anglickém jazyce,

d) rozvoj vlastniho odborného casopisu Maso k prezentaci vystupl tvlréi cCinnosti
fakultnich, narodnich imezindrodnich zamérenych na bezpecnost a kvalitu masa
a masnych vyrobkd,

e) evidence publikaci v uznanych védeckych ¢asopisech, jako parametru vystupu védecké,
vyzkumné a dalsi tvarci ¢innosti akademickych pracovnikd na fakulté.

ve

5.4.3 Hodnoceni tvaréi ¢innosti

Strategicky cil

ZvySovani vnéjsiho ohodnoceni védecké, vyzkumné a dalsi tvirdi ¢innosti fakulty v hodnoceni
tvlrcich aktivit vyzkumnych organizaci.

Ndstroje

a) motivace akademickych pracovnikd k vyzkumné, vyvojové a tvaréi Cinnosti vedouci
k uznatelnym  vysledklm podle metodiky hodnoceni  vysledki  vyzkumu,
experimentdlniho vyvoje ainovaci, ato zejména formou platového ohodnoceni
dosazenych uznatelnych vysledkd, plnéni podminek uznatelnych vysledkd podle kritérii
vramci kvalifikacnich postupd, hodnoceni uznatelnych vysledkl pracovnikld v ramci
dalSich vybérovych akademickych ¢innosti,

b) podporovat vytvareni uznatelnych vystupd zvysledkl tvaréi cinnosti na fakulté
s preferenci aplikace téchto vystup( na Urovni vystupl uznatelnych externimi narodnimi
a pfipadné mezinarodnimi metodikami,

c) evidence uznatelnych vystupl z vyzkumu, experimentalniho vyvoje ainovaci a jejich
vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jejich pfedani do informaéniho systému
vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci.

5.5 Odborna c¢innost

Strategicky cil

Prohloubeni postaveni fakulty jako profesniho centra hygienické c¢innosti pro odbornou
i ostatni verejnost ajako centra dalSich odbornych cinnosti pro vyuku studentl a tvarci
¢innost.

Ndstroje

Uskutec¢riovani arozsifovani odborné veterinarni hygienické cinnosti na fakulté, zejména
v oblasti veterinarni hygienické Cinnosti a laboratorni hygienické ¢innosti.
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5.5.1 Odborna veterinarni hygienicka ¢innost
5.5.1.1 Veterinarni hygienicka ¢innost

Strategicky cil

Napliovani poZadavku uskuteciovani veterinarni hygienické cinnosti v oblasti pordzky
jate¢ného skotu, prasat a pfipadné dalSich druh( jatecnych zvifat, zpracovani a skladovani
surovin Zivocisného plivodu a ¢innosti poloprovozni masné, rybi a mlékarenské dilny s cilem
plnéni kritérii danych pro vyuku studentl veterinarni hygieny a bezpecnosti a kvality
potravin v praktickych dovednostech zamérenych na veterinarni prohlidku jateénych zvirat,
technologii ahygienu jateCnych zvifat, masnych, rybich a mlékdrenskych provozu
a vytvarejici velmi dobré predpoklady pro veterindrné hygienickou a technologickou
védeckou a vyzkumnou cinnost.

Ndstroje

a) uskutecnovani veterindrni hygienické ¢innosti na porazce jate¢nych zvifat na fakulté a
v jate€nych provozech spolupracujicich s fakultou k zajiSténi potfebného poctu tél
a organu porazenych zvifat pro veterindrni prohlidku jatecnych zvifat pred porazenim
a tél aorganl po poraZzeni odpovidajicich poZzadavkiim na kvalitni vyuku a Uspésnou
narodni i mezinarodni evaluaci/akreditaci ajako vyzkumného prostredi pro ziskavani
novych védeckych poznatkl voblasti veterindrni hygieny a bezpecnosti a kvality
potravin,

b) rozvoj veterinarni hygienické ¢innosti v poloprovozni masné, rybi a mlékarenské dilné
pro potfeby vyuky veterindrni hygieny vesmyslu poZadavkd na kvalitni vyuku
a Uspésnou narodni i mezinarodni evaluaci/akreditaci a jako vyzkumného prostredi pro
ziskavani novych védeckych poznatkl a jejich ovérovani v oblasti veterinarni hygieny
a bezpecnosti a kvality potravin.

5.5.1.2 Laboratorni hygienicka cinnost

Strategicky cil

Realizace laboratorni hygienické ¢innosti v oblasti veterinarni hygieny, bezpecnosti a kvality
potravin a nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii vytvarejici podminky pro kvalitni
vyuku a plnéni kritérii danych pro vyuku studentl v praktickych dovednostech veterinarni
mediciny v oblasti hygienické laboratorni cinnosti, adale vyzkumného veterindrniho
hygienického diagnostického centra a plnici poslani vyjimecného odborného pracovisté
hygienické laboratorni diagnostiky.

Ndstroje

a) rozsifovani laboratorni hygienické Cinnosti na fakulté k zajiSténi potfebného mnozstvi
diagnostickych vzork( z oblasti veterinarni hygieny, bezpecnosti a kvality potravin
a nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii v poctech odpovidajicich poZzadavkim
na kvalitni veterinarni vyuku a Gspésnou narodni i mezinarodni evaluaci/akreditaci,

b) prohlubovéni laboratorni hygienické cinnosti jako vyzkumného zazemi pro ziskavani
novych védeckych poznatk( v oblasti hygienické laboratorni diagnostiky,

c) uskutecnovani laboratorni hygienické cinnosti podle pozZadavk( praxe zoblasti
veterindrni hygieny, bezpecnosti a kvality potravin a nezavadnosti a kvality potravin
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v gastronomii v souladu s nejnovéjsimi odbornymi trendy v hygienické laboratorni
diagnostice.

5.5.2 Dalsi odborna c¢innost

Strategicky cil
Rozvijet dalsSi odborna pracovisté fakulty vytvarejicich soucast specifického zaméreni
vzdélavani, vyzkumu a odbornych ¢innosti v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany
zvifat a welfare, bezpecnosti akvality potravin, nezdvadnosti a kvality potravin
v gastronomii.

Ndstroje

a) podpora cinnosti dalSich odbornych pracovist fakulty k zajisténi vysoké urovné
vzdélavaci Cinnosti na fakulté, k zajisténi podminek pro specializovanou vyzkumnou
¢innost a pro odbornou hygienickou ¢innost,

b) zajisténi technologického, technického a ptistrojového vybaveni dalSich odbornych
pracovist fakulty.

5.6 Internacionalizace
5.6.1 Internacionalizace ve vzdélavani

Strategicky cil

Posilovat postaveni fakulty ve smyslu oteviené evropské vzdélavaci instituce, kterd zejména
vramci evropského vysokoskolského prostoru spoluplsobi v evropskych organizacich
ovliviujicich evropské univerzitni vzdélavani, kterd ma mezinarodni uznani a je fazena mezi
prestizni evropské vysokoskolské instituce splfiujici podminky evropské smérnice o uznavani
odbornych kvalifikaci, kterd na zakladé otevienosti realizuje vzdélavani kromé ceského také
v anglickém jazyce, kterd rozsifuje zahrani¢ni mobility studentl a akademickych pracovnikd,
a dale ve které je dalSimi formami posilovdn mezinarodni kredit vysokoskolské instituce
v evropském vysokoskolském prostoru.

Ndstroje

a) plnéni podminek evropské smérnice ¢.36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci,
ve znéni pozdéjsich predpist s cilem dalSiho uznani veterinarniho vzdélavani na fakulté
napliiujiciho podminky na toto vzdélavani stanovené predpisy Evropské unie,

b) plnéni podminek pro mezinarodni uznani veterindrniho vzdélavani na fakulté formou
uvedeni na prestiZznim List of Evaluated and Approved Institutions by EAEVE,

c) realizace nejnovéjsich trendl ve veterinarnim vzdélavani v Evropé stanovenych EAEVE
na fakulté,

d) uskutecnovani vzdélavani vybranych ¢asti vyuky ve studijnich oborech fakulty pro ceské
studenty také v anglickém jazyce,

e) uskutecnovani vzdélavani ve studijnich oborech fakulty vanglickém jazyce pro
zahranicni studenty,

f) uskutecnovani mezindrodnich letnich Skol pro zahrani¢ni studenty v anglickém jazyce
s cilem posilovani mezinarodniho plsobeni fakulty a zvySujici mezindrodni kredit fakulty
v zahranici,
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g) rozSifovani mobilit studentl a akademickych pracovnikli, které umozZnuji studentim
i akademickym pracovniklim ziskdvat zahrani¢ni znalosti a zkuSenosti pfimo v prostredi
zahraniénich univerzit, vyzkumnych a odbornych instituci, a které umoziuji pobyty
zahrani¢nich studentl aakademickych pracovnikd nafakulté a pfispivaji tak
k prohlubovani evropské meziuniverzitni komunikace v oblasti vzdélavani a posilovani
vysokého kreditu fakulty v zahranici,

h) cilena podpora mobilit studentl a zaméstnancu z prostfedk( programu Erasmus+,

i) cilenda podpora mobilit na zahrani¢ni pracovisté pro studenty prostifednictvim Interni
mobilitni agentury univerzity (IMA),

j) cilend podpora mobilit zahrani¢nich studentl a akademickych pracovnikli podporou
personalniho i materidlniho zazemi nafakulté kodbornému zajisténi pobytu
zahranic¢nich student(i a akademickych pracovnikl nafakulté (podpora vramci IP
univerzity),

k) uzndvani ¢asti studia absolvovanych v zahranici,

[) aktivni podil na cinnosti evropskych univerzitnich asociaci, zejména European
Association of Establishments for Veterinary Education — EAEVE, ve Veterinary Network
of European Student and Staff Transfer — VetNEST, v European University Association —
EUA, v European Universities Continuing Education Network — EUCEN,

m) rozSifovani spektra uzké zahraniéni spoluprace formalizované uzavienymi smlouvami
o spoluprdci s dalsimi zahrani¢nimi univerzitami, vyzkumnymi institucemi a dalSimi
pracovisti,

n) zapojeni do komunitarnich program(l pro spolupraci ve vzdélavani v rdmci Evropské unie
i svéta,

0) vytvareni podminek pro plsobni zahranicnich odbornikd ve vzdélavani na fakulté,

p) plnéni podminek ziskaného Diploma Supplement Label a usilovani o ziskani ECTS Label,

g) prohlubovdni podminek mezindrodniho prostfedi na fakulté skomunikaci nejen
v Ceském, ale také v anglickém jazyce na fakulté.

ve

5.6.2 Internacionalizace v tvurci ¢innosti

Strategicky cil

Prohlubovat mezinarodni kredit fakulty jako vyznamné kvalitni univerzitni instituce v oblasti
tvlrcich cinnosti (zejména vyzkumu, vyvoje ainovaci) zamérené na veterinarni hygienu
a ekologii, ochranu zvirat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin a nezdvadnost a kvalitu
potravin v gastronomii, ato zejména ucasti na mezindrodnich vyzkumnych projektech,
reSenim védeckych a vyzkumnych projektl s mezinarodnim dopadem, publikaci védeckych
vysledkl v uznanych mezinarodnich casopisech, organizovanim mezinarodnich kongresu,
konferenci, seminarl a workshopl a ucasti akademickych pracovnik(i na zahrani¢nich
kongresech, konferencich adalSich aktivitdich mezindrodni prezentace védeckych,
vyzkumnych a dalSich vysledkd tvirci cinnosti na fakulté.

Ndstroje

a) rozsifovani ucasti fakulty nafeSeni mezinarodnich projektld, zejména vyzkumnych
programl Evropské unie, a dale reSeni projektd vytvarejicich propojeni evropskych
univerzit a vyzkumnych pracovist do center resicich védecké problémy,

b) dcast fakulty na velkych projektech mezinarodniho rozsahu, zejména v projektu CEITEC a
v dalSich projektech velkého rozsahu,
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c) resSeni védeckych a vyzkumnych projektl v problematikach majicich mezinarodni dopad
ziskavanych vysledka,

d) publikace védeckych vysledk( ziskanych na fakulté v uznanych mezinarodnich védeckych
casopisech,

e) organizovani mezindrodnich kongresl, konferenci, seminari a workshopl na fakulté
a ucast akademickych pracovnikd a studentd na téchto aktivitach v zahranic¢i umoznujici
pfimou vyménu védeckych poznatkl se zahrani¢nimi védeckymi a vyzkumnymi
pracovniky,

f) mobility akademickych pracovniki astudentd zamérené navédecké pobyty
na zahranicnich univerzitach a vyzkumnych a odbornych pracovistich umoznujici prfimou
vyménu védeckych poznatk( se zahrani¢nimi pracovisti.

5.7 Spolecenské plisobeni

Strategicky cil

RozSifovat spolecenské plsobeni fakulty cinnosti ve spolecnosti Sifenim poznatkd svého
profesniho zaméreni (zejména v oblasti veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvitat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a nezdvadnosti a kvality potravin v gastronomii)
i obecnych spolec¢enskych hodnot atak kultivovat regiondlni, narodni imezinarodni
spolecenské prostiedi.

Ndstroje

a) aktivné pUsobit ve smyslu Sifreni odbornych poznatkli profesniho zaméreni fakulty
na urovni zakonodarnych orgdnl (poslancl a sendtor(), na drovni statni averejné
spravy a regionalni samospravy, organizaci, instituci, podnik(l idalSich pravnickych
a fyzickych osob,

b) vytvaret prostredi kultivované vymény informaci a nazorQ v oblasti profesniho zaméreni
fakulty na uUrovni pro odbornou verejnost i ostatni verejnost,

c) podil fakulty ajejich vyznamnych akademickych pracovnikli na pripominkovacich
a rozhodovacich procesech statni, verejné spravy a samospravy,

d) organizace sportovnich, kulturnich, zajmovych a spole¢enskych aktivit zvySujici standard
obecnych spolecenskych hodnot a jeho vnimani verejnosti s cilem kultivovat regionalni,
narodni i mezinarodni spolecenské prostiedi.

5.8 Spoluprace s praxi

Strategicky cil

RozSifovat spoluprdci s institucemi, organizacemi a podniky a dalSimi subjekty, které pUsobi
v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpeénosti a kvality
potravin, nezavadnosti a kvality potravin v gastronomii, a to zejména s témi, které mohou
pozitivné ovliviiovat dalS$i smérovani vzdélavani studentli, vyzkumu a odborné cinnosti
v oborech plsobeni fakulty a u nichz nachazi uplatnéni absolventi fakulty.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu na drovni fakulty,

poskytovat odborné sluzby s vyuzitim vzdjemné spoluprace ve spolecné Cinnosti s partnery,
poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do Cinnosti
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fakulty a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvaréi ¢innosti, odborné
¢innosti i spolecenském plsobeni fakulty.

Ndstroje

a) poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu na Urovni
fakulty,

b) poskytovat odborné sluzby svyuzitim vzdjemné spolupriace ve spolecné Ccinnosti
s partnery,

c) poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty praxe,

d) zapojovani predstavitelll azastupcl instituci, organizaci, podnik( a dalSich subjektt
z praxe do formovani studijnich obord,

e) zapojovani predstavitell a zastupcl praxe do vyuky k preddvani praktickych zkusenosti
a dovednosti z praxe studentliim,

f) zajistovani stazi apraxi pro studenty na pracovistich, v nichZz absolventi nachazi své
uplatnéni,

g) podil zdstupcl z praxe ve zkusebnich komisich, odbornych komisich, védeckych radach
a pripadné v dalSich organech fakulty, kde mohou pozitivné ovliviiovat dal$i smérovani
vzdélavani a vyzkumu na fakulté,

h) spole¢na organizace fakulty asubjektl zpraxe vzdéldvacich aktivit pro studenty,
absolventy aodbornou idalsi verejnost, odbornych aktivit pro odbornou idalsi
verejnost,

i) organizace dalSich aktivit fakulty spolec¢né spraxi prohlubujici spoluprdci fakulty
a instituci, organizaci, podnik(i a dalSich subjektl z praxe v oblasti veterindrni hygieny
a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a nezdvadnosti
a kvality potravin v gastronomii.

5.9 Pracovnici
5.9.1 Akademicti pracovnici

Strategicky cil

Zkvalitnovani odborné urovné a ¢innosti akademickych pracovnik(l na fakulté ve smyslu
zvySovani urovné pfi jejich pfijimani nafakultu, uréovani rozsahu a kvality vykonavané
¢innosti, zlepSovani podminek pro cinnost akademickych pracovnikd, hodnoceni jejich
¢innosti na fakulté, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté.

Zkvalitnovani kvalifikacni urovné akademickych pracovniklli zvySenim podilu docentl
a profesorl udrzenim stavu okolo 1/3 prepoéteného poctu ze vSech akademickych
pracovnikd pfi splnéni kritérii stanovenych pro habilitacni a profesorska fizeni.

Ndstroje

a) pfijimani akademickych pracovnikl na zdkladé transparentniho vybérového fizeni pfi
splnéni pozadovanych predpokladd pro ¢innost na fakulté,

b) urcovani rozsahu a kvality vykondvané cinnosti akademickym pracovnikim s pfipadnym
poskytnutim podpory ve zvySovani Urovné jejich ¢innosti,
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f)

g)

h)

j)

k)

vyrovnani vyukové zatéze akademickych pracovnikll mezi jednotlivymi Ustavy tak, aby se
pramérné zatiZzeni akademického pracovnika ustavu vyukou bliZilo primérnému zatizeni
akademického pracovnika na fakulté,

podpora akademickych pracovnik( v prohlubovani znalostnich, pedagogickych, tvlrcich,
odbornych, informacnich, jazykovych a dalSich schopnosti,

zlepSovani podminek pro cinnost akademickych pracovnikli ve smyslu zabezpeceni
ochrannymi pomuckami, podpory bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, vybaveni
pfistroji, nastroji a materidlem pro jejich ¢innost, rozvrieni pracovni doby, doby
dovolené aj.,

hodnoceni vysledk(l cinnosti akademickych pracovnikd na fakulté transparentnimi
a objektivnimi postupy,

motivace akademickych pracovnikl ke kvalitni vzdéldvaci cinnosti na fakulté, ato
zejména vyhodnocovanim jejich ¢innosti v ramci systému hodnoceni kvality vyuky,
motivace akademickych pracovnikl ke kvalitni vyzkumné, vyvojové a tvaréi Cinnosti
vedouci k uznatelnym vysledkim podle metodiky hodnoceni vysledkd vyzkumu,
experimentdlniho vyvoje ainovaci, ato zejména formou platového ohodnoceni
zaloZeného na dosaZenych uznatelnych vysledcich,

motivace akademickych pracovnikd k dalSi akademické cinnosti, zejména v oblastech
vytvarejicich vyrazny osobni pozitivni kredit v rdmci fakulty i mimo ni,

transparentni, objektivni a motivacni systém mzdového odménovani akademickych
pracovnikul respektujici dosazené vysledky v ¢innosti akademickych pracovniki,

podpora sladovani rodinné a pracovni oblasti ve smyslu umozriiovani flexibilni pracovni
doby, sniZzovani pracovnich Uvazkd, systému home office aj.,

motivace akademickych pracovnik( spliujicich kritéria pro habilitacni fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem k poddvani Zadosti o zahdjeni habilitatniho fizeni a fizeni ke
jmenovani profesorem, ato zejména formou zvySeného platového ohodnoceni
v pfipadé uspésného kvalifikacniho Fizeni,

m) zvySovani personalni fakultni kultury akademickych pracovnika.

5.9.2 Neakademicti pracovnici

Strategicky cil

Zkvalitnovani odborné urovné a ¢innosti neakademickych pracovniki na fakulté ve smyslu
zvySovani urovné pfi jejich pfijimani nafakultu, urovani rozsahu a kvality vykonavané
¢innosti, zlepSovani podminek pro jejich ¢innost, hodnoceni jejich Cinnosti na fakulté, jejich
motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté.

Ndstroje

a) pfijimani pracovnikli nazakladé transparentniho vybérového ftizeni pfi splnéni
pozadovanych predpokladl pro ¢innost na fakulté,

b) urcovani rozsahu a kvality vykonadvané cinnosti s pfipadnym poskytnutim podpory
ve zvySovani Urovné jejich Cinnosti,

c) vyrovnani pracovni zatéZze neakademickych pracovnikli mezi jednotlivymi Ustavy tak, aby

se primérné zatizeni neakademického pracovnika kliniky nebo ustavu cCinnosti bliZilo
v obsahové srovnatelné cinnosti pramérnému zatizeni neakademického pracovnika
na fakulté,
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d) podpora pracovnikll v prohlubovani jejich znalostnich, odbornych, informacnich,
jazykovych a dalSich schopnosti,

e) zlepsSovani podminek pro cinnost neakademickych pracovniki ve smyslu zabezpeceni
ochrannymi pomuckami, podpory bezpecnosti a ochrany zdravi pti praci, vybaveni
pfistroji, nastroji a materidlem pro jejich &innost, rozvrieni pracovni doby, doby
dovolené, zlepSovani podminek pro stravovani pracovnik( aj.,

f) hodnoceni vysledkd cinnosti pracovnikli na fakulté transparentnimi a objektivnimi

postupy,
g) zvySovani personalni fakultni kultury neakademickych pracovnikd.

5.10 Vnitini predpisy

Strategicky cil

Zkvalithiovani pravniho prostfedi na fakulté nastavenim prav, povinnosti a podminek ¢innosti
na fakulté systémem provazanych aktualnich vnitfnich pfedpisli navazujicich na obecné
zavazné pravni predpisy.

Ndstroje

a) implementace novely vysokoskolského zakona do vnitinich predpist fakulty (podpora
v ramci IP univerzity),

b) vytvoreni novych vnitinich predpisd podle poZadavkl obecné zavaznych pravnich
predpisli a podle potreb zajistovani ¢innosti fakulty,

c) novelizace stavajicich vnitfnich predpisli podle zmén v obecné zavaznych prdavnich
predpisech a podle potieb zajistovani ¢innosti fakulty,

d) vytvoreni nového vnitfniho predpisu zaméreného na zajistovani a vnitfni hodnoceni
kvality na fakulté,

e) vytvoreni systému vnitfnich predpist fakulty a zajisténi pristupnosti vSech vnitfnich
predpist fakulty v aktualnim znéni pro vSechny zaméstnance a studenty fakulty.

5.11 Prostorové, pristrojové, materidlové, informacni a administrativni
zajisténi Cinnosti

5.11.1 Prostorové, pristrojové, materidlové a administrativni zajisténi ¢innosti

Strategicky cil

Rozvoj prostorového, pristrojového, materialového a administrativniho zabezpeceni ¢innosti
fakulty na urovni odpovidajici vykonavani vzdélavacich, tvurcéich, odbornych cinnosti
a spolec¢enského pusobeni verejné vysoké Skoly v oblasti veterindrni hygieny a ekologie,
ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a nezdvadnosti a kvality potravin
v gastronomii na Urovni odpovidajici Urovni obdobné zamérenych univerzit ve vyspélych
evropskych zemich.

Ndstroje

a) zajisténi prostorového, pfristrojového, materialového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty ke splnéni vSech pozadavkl vyplyvajicich z pravnich predpist Evropské
unie a Ceské republiky,
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b) zajisténi prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni
Cinnosti fakulty k naplnéni poZadavkd na Uspésnou mezinarodni evaluaci/akreditaci
vzdélavaci ¢innosti, narodni akreditaci fakulty a jejich studijnich obor(, a pInéni dalsiho
rozvoje vzdélavani podle nejnovéjsSich trendld vzdéldvani v oblastech profesniho
zaméreni fakulty,

c) zajisténi prostorového, pfristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty vyplyvajici z pozadavkl najedinecnou a kvalitni tvaréi cinnost
zaméfenou na veterinadrni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost
a kvalitu potravin a nezavadnost a kvalitu potravin v gastronomii,

d) zajisténi prostorového, pfristrojového, materialového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty pro zajistovani odborné cinnosti na drovni jedinec¢ného centra vysoké
urovné odborné ¢innosti v oblastech profesniho zaméreni fakulty,

e) zajisténi prostorového, pfristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty pro zajisténi potreb v oblasti spoleCenského plisobeni fakulty na Urovni
odpovidajici urovni obdobné zamérenych univerzit ve vyspélych evropskych zemich.

ve

5.11.2 Informacné technologické zajisténi cinnosti

Strategicky cil

Rozvoj informacné technologického zabezpeceni cinnosti fakulty na drovni odpovidajici
vykonavani vzdélavacich, tvarcich, odbornych ¢innosti a spolecenského pulsobeni verejné
vysoké Skoly na urovni odpovidajici Urovni obdobné zamérenych univerzit ve vyspélych
evropskych zemich.

Ndstroje

a) obmeéna pocitacového vybaveni na fakulté ve smyslu ndhrady starych pocitacl pocitaci
modernimi a vykonnymi (podpora v rdmci IP univerzity),

b) aktualizace a rozsifeni softwarového vybaveni fakulty.

5.12 Financovani
5.12.1 Financovani vzdélavani a souvisejicich ¢innosti

5.12.1.1 Neinvestic¢ni financovani vzdélavaci a souvisejici ¢innosti na zakladé normativniho
nebo kontraktového financovani

Strategicky cil
Financovani vzdélavaci a souvisejici cCinnosti fakulty z prostfedkl normativniho nebo
kontraktovaného financovani s cilem posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti na fakulté.

Ndstroje

Posilovani plnéni parametri stanovenych pro ziskdvani prostredkli normativniho nebo
kontraktovaného financovani vychazejicich normativné z poctu studentl fakulty, koeficientu
narocnosti studijniho programu a stanoveného normativu a dalSich parametr( stanovenych
pro vypocet prispévku a dotace pro univerzitu a dale pro fakultu, pfipadné posilovani plnéni
novych pravidel normativniho financovani vzdélavaci (¢innosti nebo pravidel
kontraktovaného financovani vysokych skol.
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5.12.1.2 Neinvesti¢ni financovani vzdélavaci a souvisejici Cinnosti na zakladé dalSich forem
podpory z prostiedki statniho rozpoctu

Strategicky cil
Financovani vzdélavaci a souvisejici Cinnosti na fakulté svyuzitim dalsi formy podpory
z prostiedk( statniho rozpoc&tu vyplyvajici zejména z mimonormativnich prostfedkd MSMT.

Ndstroje

a) podpora pfipravy, poddni afe$eni rozvojovych projektdi MSMT (centralizované
rozvojové projekty MSMT) a vyuziti prostfedkd rozvojovych projektd MSMT s cilem
dalSiho rozvoje vzdélavaci ¢innosti,

b) podpora pripravy, poddani afeSeni projektl v ramci institucionalniho planu univerzity
(Instituciondlni plan VFU Brno) z prostfedkd MSMT a vyuZiti téchto prostfedkd s cilem
dalsiho rozvoje vzdélavaci Cinnosti na fakulté,

c) podpora ziskavani dalich prostfedkd z rozpo¢tu MSMT, jinych ministerstev, p¥ipadné
prostiedkl z rozpoctu kraji, mést a obci na vzdélavaci a souvisejici ¢innosti.

5.12.1.3 Neinvesti¢ni financovani vzdélavaci cinnosti a souvisejici €innosti s vyuZitim
prostiedkl Evropské unie

Strategicky cil
Financovani vzdélavaci a souvisejici Cinnosti na fakulté s vyuzitim prostfedkd programu
Evropské unie s dlirazem na posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti na fakulté.

Ndstroje

Podpora pfipravy, podavani a reSeni projekt v ramci vyhlasenych programl Evropské unie
a vyuZiti prostfedkd z téchto projektl s cilem zvyseni kvality vzdélavaci ¢innosti na fakulté
v oblastech jejich aplikace.

5.12.1.4 Neinvesticni financovani vzdélavaci cinnosti a souvisejici cinnosti z dalSich
prostiedkl mimo statni rozpocet

Strategicky cil
Financovani vzdélavaci Cinnosti na fakulté s vyuzitim dalSich zdroji mimo statni rozpocet
s dlrazem na zvysSovani kvality vyuky a podminek pro studium student(.

Ndstroje

a) podpora ziskavani prostfedkl hygienické cinnosti a podpora pracovist, které tyto
prostredky svoji Cinnosti ziskavaji a vzdélavaci ¢innost ve studijnich oborech podporuyji,

b) navySovani prostfedkl z anglického studijniho programu a podpora pracovist, které
vyuku v anglickém studijnim programu zabezpecuji a tak vzdélavaci ¢innost ve studijnich
oborech podporuji,

c) ziskavani prostfedkd zdalSich zdroji a podpora pracovist, které tyto prostiedky
na vzdélavaci ¢innost fakulty ziskavaiji.
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5.12.2 Financovani tvurdi éinnosti

ve

5.12.2.1 Financovani tvardi ¢innosti z prostfedkt mezinarodnich vyzkumnych projektt
Strategicky cil

Financovani tvarci ¢innosti z prostfedkl mezinarodnich vyzkumnych projektd a podpora téch
pracovist fakulty, které mezinarodni vyzkumné projektu realizuji.

Ndstroje

a) prostifedky mezinarodnich vyzkumnych projektl fesenych pracovisti fakulty a motivacéni
podpora pracovist a akademickych pracovnikd resicich tyto prestizni vyzkumné projekty,

b) evidence vysledk(i uznatelnych vystupld ztvaréi cCinnosti financované z prostredku
mezindrodnich vyzkumnych projektl na fakulté a jejich vykazovani podle stanovené
metodiky s cilem jejich predani do informacniho systému vyzkumu, experimentalniho
vyvoje a inovaci.

ve

5.12.2.2 Financovani tvarci ¢innosti z prostredku velkych vyzkumnych projekta

Strategicky cil
Financovani tvarci Cinnosti z prostredkl velkych vyzkumnych projektd a podpora téch
pracovist fakulty, které tyto velké vyzkumné projekty realizuji.

Ndstroje

a) prostfedky velkych vyzkumnych projektd freSenych pracovisti fakulty a motivacéni
podpora pracovist a akademickych pracovniki resicich tyto velké vyzkumné projekty,

b) evidence vysledk(l uznatelnych vystupl ztvaréi cCinnosti financované z prostredku
velkych vyzkumnych projekt( na fakulté a jejich vykazovani podle stanovené metodiky
s cilem jejich pfedani do informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci.

5.12.2.3 Financovani tvarci ¢innosti z prostifedkd narodnich grantovych agentur

Strategicky cil
Financovani tvarci ¢innosti z prostredkd projektl narodnich grantovych agentur a motivacni
podpora pracovist a akademickych pracovnikd fesicich tyto grantové projekty.

Ndstroje

a) prostifedky narodnich grantovych agentur ziskané vramci grant( reSenych pracovisti
fakulty a motivacni podpora pracovist a akademickych pracovnik( fesicich tyto velké
vyzkumné projekty,

b) evidence vysledk(i uznatelnych vystupd ztvaréi cCinnosti financované z prostredku
narodnich grantovych agentur na fakulté a jejich vykazovani podle stanovené metodiky
s cilem jejich predani do informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje
a inovaci.
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ve

5.12.2.4 Financovani tvurci cinnosti z prostiedkl institucionalni podpory vyzkumnych

organizaci

Strategicky cil

Financovani tvlrci Cinnosti z prostfedkd na institucionalni rozvoj vyzkumnych organizaci se
zvysenym dlrazem na uznatelné vystupy z tvaréi ¢innosti a podpora zejména téch pracovist
fakulty, na zdkladé jejichz ¢innosti byly tyto prostfedky ziskdny, a ktera vykazuji dlouhodobé
vyznamné uznatelné vysledky védecké, vyzkumné a dalsi tvarci Cinnosti vzniklé z téchto
prostfedkl na fakulté.

Ndstroje

a) prostiedky institucionalni podpory vyzkumnych organizaci pro efektivni tvirci ¢innost
s uznatelnymi vysledky védecké, vyzkumné adalsi tvarc¢i Cinnosti vzniklé na fakulté
a podpora pracovist fakulty, jejichz uznatelné vysledky pfispivaji k ziskani téchto
prostredkd,

b) evidence vysledkld uznatelnych vystupl ztvaréi cinnosti institucionalni podpory
vyzkumnych organizaci na fakulté a jejich vykazovani podle stanovené metodiky s cilem
jejich predani do informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

ve

5.12.2.5 Financovani tvlrci Cinnosti z prostiedki podpory na specificky vysokoskolsky

vyzkum

Strategicky cil

Financovani tvarci Cinnosti z prostfedkd podpory na specificky vysokoSkolsky vyzkum se
zvysenym dlrazem na uznatelné vystupy z tvaréi ¢innosti a podpora zejména téch pracovist
fakulty, na zdkladé jejichZz ¢innosti byly tyto prostfedky ziskany, a kterd vykazuji dlouhodobé
vyznamné uznatelné vysledky védecké, vyzkumné a dalsi tvarci Cinnosti vzniklé z téchto
prostfedkl na fakulté.

Ndstroje

a) prostiedky specifického vysokoskolského vyzkumu pro podporu studentskych projektd,
které na zakladé védeckého vedeni pfindsi kvalitni studentsky vyzkum s uznatelnymi
vysledky z oblasti védy, vyzkumu a dalSich tvlrcich ¢innosti, a podpora pracovist fakulty,
jejichz uznatelné vysledky vzniklé na fakulté prispivaji k ziskani téchto prostredku;

b) evidence vysledk( uznatelnych vystup( z tvarci Cinnosti specifického vysokoskolského
vyzkumu na fakulté a jejich vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jejich predani
do informacniho systému vyzkumu, experimentdlniho vyvoje a inovaci.

ve

5.12.2.6 Financovani tvarci ¢innosti z prostredkt smluvniho vyzkumu

Strategicky cil

Financovani tvaréi cinnosti z prostfedkll smluvniho vyzkumu se zvySenym dUrazem
na odpovidajici predavani vysledk( vyzkumu smluvnim zadavatelim (institucim, organizacim,
podnikim a dalSim pravnickym a fyzickym osobam) apodpora zejména téch pracovist
fakulty, které tento smluvni vyzkum realizuji s pozitivnim pfinosem pro fakultu.
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Ndstroje

a) prostfedky smluvniho vyzkumu pro realizaci tvlrci Cinnosti s uznatelnymi vysledky
védecké, vyzkumné a dalsi tvarci ¢innosti vzniklé na fakulté a podpora pracovist fakulty,
jejichz Cinnost prispiva k rozvoji smluvniho vyzkumu na fakulté,

b) evidence vysledkl uznatelnych vystupl z tviréi ¢innosti smluvniho vyzkumu na fakulté
a jejich vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jejich predani do informacniho
systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

vs v

5.12.2.7 Financovani tvardi ¢innosti z dalSich prostiedku

Strategicky cil

Financovani tvarci ¢innosti z dalSich prostfedkd a podpora zejména téch pracovist fakulty,
které ziskavaji prostfedky na vyzkum z dalSich nestatnich zdroji atento vyzkum realizuji
s pozitivnim pfinosem pro fakultu.

Ndstroje

a) prostredky hygienické Cinnosti a podpora pracovist, které tyto prostiedky svoji ¢innosti
ziskavaiji,

b) prostredky anglického studijniho programu a podpora pracovist, které tyto vyzkumné
prostfedky svoji Cinnosti ziskavaiji,

c) prostredky zdalSich zdroji mimo statni rozpocet apodpora pracovist, které tyto
prostfedky na tvurci ¢innost ziskavaji,

d) evidence vysledkd uznatelnych vystupl z tvarci ¢innosti z dalSich prostfedkd mimo statni
rozpocet na fakulté a jejich vykazovani podle stanovené metodiky s cilem jejich predani
do informacniho systému vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci.

5.12.3 Financovani odborné ¢innosti

Strategicky cil
Financovani odborné hygienické cinnosti z prostfedkd ziskanych touto Cinnosti a podpora
zejména téch pracovist fakulty, které ziskavaji tyto prostredky.

Ndstroje
Financovani odborné veterindrni hygienické ¢innosti na fakulté, zejména v oblasti veterinarni
hygienické Cinnosti a laboratorni hygienické Cinnosti, z prostfedk ziskanych touto ¢innosti.

5.12.4 Financovani spolecenského pusobeni fakulty

Strategicky cil
Financovani spolecenského plisobeni fakulty z prostredkd multizdrojového plvodu.

Ndstroje

Financovani spolecenského plsobeni fakulty z prostfedkd navzdélavani a souvisejici
¢innosti, z prostredkd na tvarci ¢innost, z prostfedkd odborné Cinnosti a dalSich prostredkt
k zajisténi spolecenského plsobeni fakulty ve smyslu naplnéni odpovédnosti fakulty za
profesni iobecné spoleéenskou kultivaci regiondlniho, narodniho i mezinarodniho
spolec¢enského prostredi.
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5.12.5 Investicni financovani

5.12.5.1 Investi¢ni financovani - stavby

Strategicky cil

Ve spolupraci s univerzitou freSit prostorové zabezpecdeni fakulty z pohledu zajisténi
podminek pro plnéni pozadavkl vyplyvajicich ze zabezpecovani vzdélavani a souvisejicich
¢innosti na fakulté, tvlrci ¢innosti, odborné ¢innosti a zabezpecdeni pro spolecenské pusobeni
fakulty, ve smyslu potreby naplnéni pozadavku vyplyvajicich z pravnich predpist a pozadavku
statni spravy na provozy fakulty a naplnéni prostorové navaznosti pracovist fakulty a rozvoje
téchto Cinnosti.

Ndstroje
a) rekonstrukce budovy ¢&islo 32 (Ustav vefejného veterindfstvi, ochrany zvifat a welfare).

Rekonstrukce budovy byla koncipovana jiz v roce 2011, v soucasné dobé se budova
nachdzi v havarijnim stavu. v prvnim podzemnim podlazi jsou umistény akreditované
zvitetniky, dochazi zde vsak vlivem vysoké prosakujici vihkosti zdiva ke straveni viech
ochrannych izolaci, dochdzi k mistnimu rozpadu zdiva a tim k naruSovani a ohrozovani
statiky celé budovy, coZ bylo konstatovano ve vyroku znaleckého posudku zpracovaného
v roce 2007. Rozvody veskerych médii a infrastruktury, které jsou jesté z let, kdy byla
budova postavena v nadzemnich patrech, jsou ve stavu, ktery neodpovida soucasnym
normam, predpisiim a pozadavkim. Je nezbytné nutné doresit kanalizaci, ktera s
ohledem na provozy v budové umisténé musi byt feSena jako vétev infekéni a
neinfekéni. Budova vykazuje velké energetické ztraty prostupnosti tepla ze zdiva, oken a
dvefi. Stfecha je ve stavu pred generalni rekonstrukci. Budovu €. 32 je proto nezbytné
zasadnim zplsobem rekonstruovat v nejblizsSi dobé a tim umoZnit pokracovani
vzdélavaci a védecké a vyzkumné Cinnosti univerzity. Rekonstrukci budovy €. 32 se vyresi
prostorové zazemi na moderni Urovni pro Ustav vefejného veterinafstvi, ochrany zvitat a
welfare. Realizace rekonstrukce se predpoklada v obdobi let 2016 az 2017.

b) Vystavba zvifetniku pro Ustav vefejného veterinafstvi, ochrany zvifat a welfare. Zvifetnik

je zasadni a nezbytnou soucasti provozu Ustavu vefejného veterindfstvi, ochrany zvifat a
welfare pro zajisténi vzdélavaci Cinnosti Ustavu a tvarcéich Cinnosti Ustavu v oblasti
etologie, welfare zvifat a ochrany zvifat zejména s ohledem na udrzeni vysoké a kvalitni
védecké publikacni aktivity Ustavu. Realizace vystavby se predpokladad v obdobi od r.
2020.

Demolice budovy ¢. 16 (byvaly Ustav dé&jin a cizich jazyk(l) a vystavba na misté této
budovy nové budovy €. 16. Stara budova €. 16 je v havarijnim stavu a viceméné ji jiz nelze
vyuzivat k ¢innostem na univerzité. Na misté, které vznikne odstranénim staré budovy ¢.
16, bude vystavéna nova budova ¢. 16, kterd bude predstavovat prostorové zazemi pro
Ustav hygieny a technologie vegetabilnich potravin. Tato nova budova bude vyuzivand
pro vyukové a vyzkumné ucely v oblasti hygieny a technologie vegetabilnich potravin. V
novém objektu budou umistény vyukové prostory simulujici redlny proces vyroby,
zpracovani a skladovani vegetabilnich potravin, jejich senzorické posuzovani a
mikroskopické pozorovani, posluchdrna a semindrni mistnosti pro vyuku, pracovny
pedagogll a zazemi pro studenty. Realizace vystavby se predpokladd v obdobi let 2016 az
2017.
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d)

f)

g)

h)

j)

k)

Rekonstrukce a dobudovani budovy €. 25 (Ustav ekologie a chorob zvéfe, ryb a véel).
Budova je v havarijnim stavu s narusenou izolaci, s rozpadem zdiva, narusenymi okny a
stfechou a nevyhovujicimi provoznimi navaznostmi z pohledu hygienickych, nakazovych,
organizacnich a dalSich pozadavku. Rekonstrukci a dobudovanim budovy €. 25 se vyresi
prostorové zazemi na moderni Grovni pro Ustav ekologie a chorob zvéfe, ryb a véel).
Realizace rekonstrukce se predpoklada v obdobi let 2016 az 2017.

Rekonstrukce a nastavba budovy ¢. 15 (Ustav vyZivy zvifat a Ustav zootechniky a
zoohygieny). Probéhne celkova rekonstrukce objektu. Rekonstrukci budovy €. 15 se vyresi
prostorové zazemi pro Ustav vyzivy a Ustav zootechniky a zoohygieny. N&stavbou
vzniknou nové prostory pro doktorandy a poslucharna pro oba Ustavy. Realizace
rekonstrukce se predpoklada v obdobi let 2017 az 2019.

Zvyseni Urovné zabezpeceni aredlu a budov aredlu z hlediska bezpecnostni ochrany proti
nezadoucim vstuplim a z hlediska ochrany majetku univerzity, a to zejména ve smyslu
posileni bezpecnostnich prvkl pristupu do jednotlivych budov nebo jejich ¢asti v arealu
univerzity v roce 2017 (s podporou IP univerzity).

Rekonstrukce a dobudovéni budovy ¢. 31 (pro umisténi Ustavu biologie a chorob volné
Zijicich zvitat). Budova neodpovidd svym vnitfnim usporddanim uskutecriovani moderni
vyuky a zejména vyzkumu na uUrovni modernich provoznich postupl a nejnovéjsich
laboratornich analyz. Budova vyZaduje modernizaci a tato modernizace je spojena s
dispozi¢ni zménou tykajici se koncepce rozvoje vyuky a vyzkumu zaméreného na choroby
volné Zijicich zvirat. Realizace rekonstrukce se predpokladd v obdobi od roku 2020.
Vystavba nové budovy ¢. 21 predstavujici prostorové zdzemi Ustavu Gastronomie a
navazujici menzu pro studenty a zaméstnance univerzity. Vystavbou se vyresi
problematika prostorového umisténi nového studijniho programu univerzity, a to
zejména jeho praktické vyukové a vyzkumné casti, zamérené na nezdvadnost a kvalitu
potravin v gastronomii, zdzemi nového Ustavu gastronomie a navazujici studentské a
zaméstnanecké stravovdni v areadlu univerzity. Vystavba menzy v aredlu univerzity se
predpoklada od r. 2020.

Rekonstrukce experimentdlni &asti budovy & 12 Pavilonu hygieny (Ustav hygieny a
technologie mléka). Rekonstrukci experimentdlni ¢asti budovy by se vytvofily moderni
podminky pro rozsifeni védecké a odborné experimentdlni ¢innosti v oblasti hygieny a
technologie potravin, bezpecnosti a kvality potravin a také veterinarnich aspekt(
gastronomie. Realizace vystavby se predpokladd v obdobi do r. 2020 za predpokladu
financovani z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda.

Rekonstrukce experimentalni ¢asti budovy €. 13 Pavilonu doc. Hékla (Ustav hygieny a
technologie masa). Rekonstrukci experimentalni ¢asti budovy by se vytvofily moderni
podminky pro rozsifeni védecké a odborné experimentdlni ¢innosti v oblasti hygieny a
technologie potravin, bezpecnosti a kvality potravin a také veterinarnich aspektu
gastronomie. Realizace vystavby se predpoklddd v obdobi do r. 2020 za predpokladu
financovani z Evropskych strukturalnich a investi¢nich fonda.

Podpora energetické Uspornosti fakultnich budov a provozd v aredlu univerzity, a to
zejména realizaci stavebnich a energetickych opatfeni k Uspofe energie na univerzité,
stavebni a technologické reSeni mimoradnych situaci v ndvaznosti na plan krizové
pfipravenosti univerzity spocivajicich v nevyhovujicich nakazovych, infekcnich,
hygienickych a bezpecnostnich rizicich budov a zafizeni univerzity, a ddle zpUsobenych
neobvyklymi pfirodnimi podminkami nebo plsobenim jinych neobvyklych jevl a ¢innosti
(povodné, zaplavova vina, pozar, thyny a nemoci zvitat apod.).
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5.12.5.2 Investicni financovani — pristroje a ostatni zabezpeceni

Strategicky cil

Podporovat investi¢ni modernizaci pfistrojového a ostatniho zabezpeceni s cilem zvySovani
pfistrojové Urovné vyukovych avyzkumnych aodbornych provoz(, laboratofi,
poloprovoznich dilen, pordzky jate¢nych zvitrat, provozl pro provadéni pokusl na zvifatech,
a dalSich vyukovych a vyzkumnych provozi a podpUrnych provozl fakulty.

Ndstroje

a) obnova pocitacové zakladny fakulty postupnou nahradou starych typl pocitacl za nové
(podpora v rdmci IP univerzity),

b) modernizace investi¢niho pristrojového vybaveni pro vyuku z rozpoctovych prostiedki
na vzdélavani a souvisejici Cinnosti univerzity, zejména z fondu FRIM,

c) modernizace investi¢niho pfistrojového vybaveni na tviréi ¢innost z prostfedkd na tvarci
¢innost, zejména z mezindrodnich vyzkumnych projektl, z prostfedkd velkych
vyzkumnych projektli (CEIEC aj.), zprostfedkli narodnich grantovych agentur,
z prostiedk( instituciondlni podpory vyzkumnych organizaci, z prostfedkd specifického
vyzkumu vysokych $kol, z prostfedkt smluvniho vyzkumu,

d) modernizace investi¢niho pfistrojového vybaveni na odbornou c¢innost z prostiedki
ziskanych odbornou hygienickou ¢innosti,

e) modernizace pfristrojového vybaveni pro vyuku v anglickych studijnich programech
z prostfedk ziskanych vyukou od zahrani¢nich studentl vrdmci realizace vyuky
ve studijnich programech v anglicting,

f) modernizace investi¢niho pfistrojového vybaveni z prostfedkl projektl programd EU
s moznosti investi¢niho dovybavovani vyukovych a dalSich provozu fakulty,

g) modernizace investi¢niho pfistrojového vybaveni z prostifedk( dalSich zdroji s moZnosti
investi¢niho dovybavovani vyukovych, tvlrcich, odbornych a dalSich provozu fakulty,

5.13 Rizeni fakulty

Strategicky cil

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet fizeni fakulty v dimenzich obecné
zavazné pravni regulace s cilem zkvalitiovat systém fizeni fakulty, organizaci fidicich proces(
a zvysSovat kvalitu administrativniho a personalniho zajisténi fidicich mechanismu fakulty.

Ndstroje

a) posilovani systému strategicky orientovaného tizeni zaloZzeného na vymezovani
strategickych a dil¢ich cil(i a vyhodnocovani jejich plnéni,

b) rozvoj akademickych systém( fizeni aakademické samospravy pfi fizeni fakulty
ve smyslu obecné zavaznych pravnich predpisi, akademickych tradic a zvyklosti
na fakulté,

c) prohlubovani systému fizeni fakulty a organizace fidicich procest ve smyslu vyuzivani
udaji vyznamnych pro fidici procesy na fakulté, zvySovani Ucinnosti fidicich rozhodnuti
a posilovani odpovédnosti za pfijata rozhodnuti,

d) rozSifovani ziskdvani dat o Cinnostech fakulty a vyuzivani téchto dat pro fidici ¢innost
fakulty,
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e) zvysovani kvality personalniho zajisténi ridicich mechanism( fakulty vybérem kvalitnich
fidicich pracovnik( v rdmci vybérového fizeni a zvySovani kvalifikace Fidicich pracovniku
fakulty jejich dalsim vzdélavanim formou Skoleni, stdzi, celozivotniho vzdélavani
a dalsiho vzdélavani vybranych pracovnik(.

5.14 Propagace a marketing
5.14.1 Péce o historii a tradice fakulty

Strategicky cil

Podporovat péci o historii, historické prostory, historické predméty a dokumenty fakulty,
a podporovat aktivity vytvarejici sounalezitost sfakultou v jejich historickém kontextu
u studentt, akademickych pracovnikl, penzionovanych pracovnikl fakulty, u odborné
i ostatni verejnosti.

Ndstroje

a) organizace aktivit pfipominajici vyznamna vyroci fakulty ijednotlivych pracovist
veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin,
gastronomie,

b) organizace konferenci, seminafli a workshop(li zaméfenych navyznamné osobnosti
veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin,
gastronomie,

c) podpora Cinnosti Klubu déjin veterinarni mediciny, v némz se setkavaji profesofi a dalsi
a o historii veterindrni mediciny pokracuje,

d) poskytovani informaci o vyznamnych vyrocich fakulty, aktivitdch zamérenych na historii
fakulty a obdobnych Cinnostech na fakulté odborné i ostatni verejnosti a médiim.

5.14.2 Propagace a marketing

Strategicky cil

Rozsifit a zkvalitnit medidlni kredit fakulty na drovni mezinarodni, dale na drovni narodni
u verejnosti, potenciondlnich uchazec¢d o studium, u zajemcl o spolupraci sfakultou,
u odborné komunity veterinarnich lékarli, potravinarl, pracovnikd ochrany zvirat,
u absolventll, u instituci statni sprdvy, verejné spravy asamospravy, Skol, vyzkumnych
organizaci, podnikl a dalSich subjektd mozné spoluprace a dale rozsifit a posilit sounalezitost
s fakultou u student(, akademickych pracovnik( a dalSich zaméstnanca fakulty.

Ndstroje

a) rozvijeni ¢innosti oddéleni pro kvalitu a propagaci fakulty,

b) rozSitovani spoluprdce s médii, zejména stiskem, rozhlasem a televizi, podavajici
informace o déni na fakulté a poskytujici informace pro verejnost z oborld pusobeni
fakulty, tj. z oblasti veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpeénosti
a kvality potravin a gastronomie,

c) vyddavani tiskovych zprav tykajicich se fakulty,
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d) vytvoreni prezentacnich dokumentl fakulty scilem propagacniho a marketingového
vyuZiti u rznych cilovych skupin — uchazecl, student(, absolventl, verejnosti, organd,
instituci, podnik( a dalSich zajemc(l o ¢innost na fakulté,

e) provozovani www stranek fakulty, jejich aktualizace a modernizace,

f) zapojeni fakulty v rdmci jeji prezentace do socialnich siti (Facebook, Twitter, Google Plus
aj.),

g) udrzovani jednotného prezentacniho vizudlniho formatu univerzity a fakulty,

h) prezentace vzdélavaci cinnosti nafakulté pro zdjemce auchazece o studium, pro
studenty, absolventy, odbornou idalSi vefejnost poskytujici informace o rozsahu
a kvalité vzdéldvani ve studijnich oborech,

i) prezentace vysledk(l vyzkumné Cinnosti fakulty formou pfistupnou pro odbornou i dalsi
verejnost poskytujici informace o rozsahu a kvalité vyzkumu ajeho vyznamu pro
spole¢nost,

j) prezentace odborné cinnosti nafakulté podavajici informace o rozsahu, kvalité
a vyznamnych zménach v hygienické Cinnosti,

k) organizace vybranych aktivit fakulty s u¢asti odborné i ostatni verejnosti v arealu i mimo
aredl univerzity, zejména spojenych s vyroc¢imi fakulty, s tradicemi fakulty, podporujici
sportovni, kulturni a zajmovy Zivot student( na fakulté,

[) organizace spolecenskych aktivit fakulty prosazujici dobré jméno fakulty v odborné
i ostatni verejnosti,

m) spoluprace s ostatnimi vysokymi Skolami na aktivitdch vramci vysokého Skolstvi
podporujicich informovanost o akademickych ¢innostech na ¢eskych vysokych $kolach,
napft. spolecné zahajovani akademického roku na ¢eskych vysokych Skolach, spole¢na
stanoviska vysokych Skol ke vzdélavani na univerzitach, k vyzkumu a dalsi,

n) spoluprace s vyzkumnymi organizacemi na propagacnich aktivitach tykajicich se velkych
vyzkumnych projektd a dalSich vyzkumnych aktivit,

0) ucast na mezindrodnich aktivitach zvysujicich informovanost o vzdélavani pro zahranic¢ni
uchazece o studium na fakulté, a o vyzkumu a dalSich akademickych aktivitach fakulty
v zahranié¢i, napfiklad mezinarodnich  anarodnich  veletrzich  podporujicich
informovanost o fakulté,

p) spolupriace se zahrani¢nimi univerzitami, mezinarodnimi institucemi a organizacemi
na aktivitdch podporujicich informovanost o univerzitnim vzdélavani, vyzkumu,
odbornych c&innostech a prosazujici odborné profesni Cinnosti v oblasti veterindrni
hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti akvality potravin a
gastronomie u nds i v zahranici, a dalSich.

5.15 Rozvoj s podporou prostiedkd Evropské unie

5.15.1 Rozvoj s podporou prostiedkli Evropské unie zaméfeny na zvySeni Urovné fakulty
a lidskych zdrojti

Strategicky cil

Zapojeni fakulty do Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) ato do
vécné priority Rozvoj vysokych sSkol a lidskych zdroji pro vyzkum avyvoj (EFRR/ESF)
zamérené na zkvalitnéni a otevienost vzdélavani navysokych Skolach spole¢né se
zkvalitnénim strategického fizeni vysokych skol, rozvoj lidskych zdroja pro vyzkum a vyvoj,
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vCéetné podpory vyuky spojené svyzkumem, zkvalitnéni infrastrukturnich podminek pro
zkvalitnéni a otevienost vzdélavani na vysokych skolach.

Ndstroje

a)

pfiprava, pfipadné podani a pfipadné feSeni projektu univerzitou vramci OP VVV
Prioritni osy 2 Specifického cile 1 az 4 (ESF vyzva) se zamérenim na

tvorbu systém vnitiniho zajistovani kvality na vysokych skolach,

zkvalitnéni vzdélavaci ¢innosti univerzity,

modernizaci vzdéldvaci ¢innosti,

relevanci studijnich programu,

staze studentdq,

podporu studentl se specifickymi potrebami,

posileni internacionalizace,

spolupraci s praxi,

podporu poradenskych center,

podporu kvalifikace pro strategické fizeni vysokych skol,

zvySovani kvalifikace akademickych pracovnika,

zvySovani kvalifikace pracovnik(l pro celozZivotni vzdélavani,

pfiprava, pfipadné podani a ptipadné feSeni projektu univerzitou vramci OP VVV
Prioritni osy 2 Specifického cile 1 (ERDF vyzva) se zaméfenim na

zkvalitnéni vzdélavaci infrastruktury univerzity,

adaptaci prostorovych a materialnich podminek pro praktickou vyuku,

zpfistupnéni univerzity znevyhodnénym skupinam,

pfiprava, pripadné podani a ptipadné feSeni projektu univerzitou vramci OP VVV
Prioritni osy 2 Specifického cile 5 (Rozvoj vyzkumné zamérenych studijnich programu) se
zaméfenim na

rozvoj vyzkumné zamérenych studijnich programa,

zajisténi klicovych vyzkumnych a akademickych pracovnika.

5.15.2. Rozvoj s podporou prostiedkd Evropské unie zaméfeny na posilovani kapacit pro
kvalitni vyzkum

Strategicky cil

Zapojeni fakulty do Operacniho programu Vyzkum, vyvoj a vzdélavani (OP VVV) ato do
vécné priority Rozvoj vysokych Skol a lidskych zdrojd pro vyzkum a vyvoj (EFRR/ESF)
zamérené na dosazeni Spickové urovné ceského vyzkumu v mezindrodnim méfitku, zlepSeni
spoluprace ve vyzkumu, zkvalitnéni infrastrukturnich podminek pro pfipravu budoucich
vyzkumnika.

Ndstroje

a)

pfiprava, pfipadné poddani apfipadné reSeni projektu univerzitou vramci OP VVV
Prioritni osy 1 Specifického cile 1 (Excelentni vyzkumné tymy) se zamérenim na

rozvoj kapacit vyzkumnych tymd,

dobudovani, modernizaci ¢i upgrade infrastruktury,

rozvoj strategického partnerstvi,

45



b)

c)

d)

e)

pfiprava, pripadné podani apripadné reSeni projektu univerzitou vramci OP VVV
Prioritni osy 1 Specifického cile 1 (Vyzkumné infrastruktury, centra excelence
a excelentni vyzkumné tymy) se zamérenim na

vyzkumné infrastruktury,

centra excelence a excelentni vyzkumné tymy — budovani a modernizace infrastruktury,
rozvoj kapacit vyzkumnych tymd,

projekty Spickového vyzkumu a védy,

vytvareni strategickych partnerstvi,

mezindrodni spolupraci,

pfiprava, pfipadné podani a pfipadné feSeni projektu univerzitou vramci OP VVV
Prioritni osy 1 Specifického cile 2 (Projekty v predaplikacni fazi) se zamérenim na
realizaci vyzkumnych projektd v pfedaplikaéni fazi,

pfiprava, pfipadné podani a pfipadné feSeni projektu univerzitou vramci OP VVV
Prioritni osy 1 Specifického cile 3 (Vyzkumné vzdélavaci infrastruktury — budovani
a modernizace) se zamérenim na

vyzkumné infrastruktury pro vzdéldvaci ucely — budovani ¢i jejich modernizace,

pfiprava, pripadné podani a ptipadné feSeni projektu univerzitou vramci OP VVV
Prioritni osy 1 Specifického cile 4 (Strategické fizeni na narodni Urovni, Centralni
informacni zdroje) se zaméfenim na

podporu volného pfistupu k védeckym informacim,

systém centralnich informacnich zdrojl pro védu a vyzkum.

5.15.3 Rozvoj s podporou prostiedkili Evropské unie zaméreny na dalsi oblasti cinnosti
fakulty

Strategicky cil

Zapojeni fakulty do dalSich Operacnich program( strukturdlnich fond( Evropské unie
v pfipadé, Ze jejich zaméreni a Ucast fakulty v téchto programech bude odpovidat oblastem
¢innosti fakulty.

Ndstroje

Pfiprava, pfipadné podani a pfipadné freSeni projektu fakultou v dalSich Operaénich
programech strukturdlnich fond Evropské unie v pfipadé, Ze jejich zaméreni a Gcast fakulty
v téchto programech bude odpovidat oblastem ¢innosti fakulty.
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6 Silné a slabé stranky fakulty

6.1 Silné stranky

FVHE VFU Brno disponuje silnymi strankami, které zvyraziuji specifiku fakulty v jejim
postaveni vramci systému vysokych $kol v Ceské republice. Tyto silné stranky vyplyvaji
z Urovné, kterou FVHE VFU Brno dosahla v dlouhodobém pusobeni v rdmci vysokého Skolstvi
a zvlasté pak se zaméfenim na veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare,
bezpecnost a kvalitu potravin a nezdvadnost a kvalitu potravin v gastronomii. Za silné stranky
Ize oznacit nasledujici skutecnosti:

a)

b)

d)

e)
f)

g)
h)

i)
j)

vysokd uroven vzdélavani v oblasti veterinarni hygieny a ekologie napliujici smérnici
Evropské unie ¢.36/2005/EC, o uzndvani odbornych kvalifikaci a spliujici dalsi
pozadavky evropskych instituci na veterindrni vzdélavani aradici tak fakultu v jejim
veterinarnim zaméreni mezi kvalitni veterindrni univerzitni instituce v Evropé,

vysokd uroven vzdélavani voblasti ochrany zvifat a welfare, bezpecénosti a kvality
potravin zajistujici vysoky zajem o toto studium na fakulté,

UspéSné mezindrodni ohodnoceni veterinarnich studijnich program( v ramci
mezinarodni evaluace provedené Evropskou asociaci veterinarnich univerzit s vysledkem
zverejnénym v roce 2014 a uvedeni FVHE VFU Brno na prestiznim seznamu evropskych
veterinarnich univerzit Evropy,

vyrazna uroven mezifakultni integrace vyuky mezi veterindrnimi fakultami, umoznujici
soustredéni rozhodujicich kapacit profilujicich predmétl na pfrislusnou fakultu, pro niz je
prostorové, pfristrojové, materidlni a personalni zabezpeceni v dané oblasti zdsadni
z hlediska jejiho profesniho zaméreni,

mimoradny zajem o studium ve v3ech studijnich oborech FVHE VFU Brno,

kvalitni studijni programy naudrovni bakaldafského, navazujiciho magisterského,
magisterského a doktorského studia akreditované Akreditacni komisi,

akreditace akreditovanych magisterskych studijnich program( v anglickém jazyce,
uskuteciovani kvalitni praktické vyuky v poloprovoznich dilnach ana jatkach,
v laboratofich a také v provozech Skolniho zemédélského podniku Novy Ji¢in a dalsich
zarizenich VFU Brno,

specializovana zafizeni pro vyzkum a vyuku,

realizace kreditniho systému vyuky (ECTS) v bakalarskych, navazujicich magisterskych,
magisterskych a doktorskych studijnich programech, vydavani Dodatku k diplomu
(Diploma Supplement) absolventim studia a potvrzeni o pozitivni mezinarodni evaluaci
absolventlm veterinarniho studijniho programu,

Uspésné uplatiovani absolvent( v praxi,

velmi uzkad spoluprace s potencidlnimi zaméstnavateli absolventl, zejména se Statni
veterinarni spravou, Komorou veterindrnich |ékard, soukromymi veterinarnimi lékafi,
potravinarskymi podniky,

rozvinuty systém celoZivotniho vzdélavani zejména pro veterinarni lékare, zahrnujici
vzdélavani pro vykon povolani, tak také vzdélavani zajmové a realizace Univerzity tfetiho
véku se zdjmem prekracujicim moznosti VFU Brno,

systém doktorskych studijnich program( umoznujici kvalitni doktorské vzdélavani,
kvalitni vyzkumna Cinnost opirajici se o feSeni mnozstvi problematik s vyraznym pocétem
kvalitnich uznatelnych védeckych vystupd,
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p) interni grantovd agentura VFU Brno, umoznujici vyzkumnou cinnost magisterskym
studentlim, doktorand(im a zacinajicim védeckym pracovnikiim fakulty,

q) pfistup do védeckych databazi ainformacnich zdrojl prostfednictvim Internetu,
umoznujici efektivni vyhleddvani védeckych a odbornych informaci,

r) uspésna publikacni cinnost FVHE VFU Brno zejména vimpaktovanych védeckych
¢asopisech Fadici fakultu v této oblasti mezi nejefektivngji vefejné vysoké $koly v Ceské
republice,

s) vlastni védecky ¢asopis Maso International — Journal of Food Science and Technology,

t) vlastni odborny ¢asopis Maso,

u) rozvijejici se mobility studentl a akademickych pracovnikl nejen v ramci Evropy, ale
také do dalSich ¢asti svéta,

v) vysoky kredit FVHE VFU Brno ve vSech evropskych organizacich zamérenych
na univerzitni vzdélavani (EAU, EUCEN), zvlasté veterinarnich |ékard (EAEVE, VetNEST),

w) zapojeni akademickych pracovnikd FVHE VFU Brno v mezindrodnich profesnich
organizacich, vytvarejici tak vyrazny pozitivni kredit fakulty v zahranici,

x) prohlubujici se spoluprace s nékterymi zahrani¢nimi fakultami v Evropé i USA vedouci
k realizaci vyménného programu pro studenty a akademické pracovniky,

y) stipendijni program VFU Brno pro studenty, zahrnujici stipendia prospéchova, pro
védecké pomocné sily, dale stipendia ubytovaci, socidlni, doktorska, zvlastni, do
zahranici a dalsi,

z) vlastni ubytovaci kapacity univerzity pro studenty FVHE VFU Brno na Kaunicovych

kolejich, které vytvafi predpoklady pro dobré ubytovani studentl a uskutecnovani

kulturnich aktivit studentd v misté jejich ubytovani,

moznosti sportovnich aktivit studentl a zaméstnancl fakulty ve sportovnich zafizenich

univerzity i v rdmci jednotlivych akci organizovanych Ustavem télesné vychovy a sportu

i mimo areal VFU Brno,

bb) soustredéni vzdélavacich i vyzkumnych pracovist fakulty do jednoho univerzitniho arealu
VFU Brno, které wvytvari jedineéné podminky pro spolupraci fakult a jednotlivych
pracovist univerzity v oblasti vzdélavani i vyzkumu,

cc) Skolni zemédélsky podnik Novy Ji¢in a veterinarni kliniky v aredlu VFU Brno umozriujici
dalsi, zejména praktickou vzdéldvaci, vyzkumnou a odbornou <d¢innost v oborech
studijniho programu Veterinarni hygieny a ekologie,

dd) probihajici stavebni rekonstrukce a modernizace budov aredlu VFU Brno umoznujici
prostorové zabezpeceni rostoucich narokl na kvalitni hygienickou vyuku a vyzkum.

aa

~

6.2 Slabé stranky

FVHE VFU Brno se svym pusobenim snazi maximalné odstrafiovat nebo alespon snizovat
pUsobeni nedostatkd, presto za slabé stranky FVHE VFU Brny lze oznacit nasledujici
skutecnosti:

a) financni narocnost hygienického vzdélavani, kterd zplsobuje nedostatek financnich
prostfedkl na fakulté (potvrzend mj. také mezinarodni evaluaci); v moznostech VFU
Brno je reSeni velmi omezené, nicméné FVHE VFU Brno vyrazné podporuje aktivity
vedouci k ziskdni mimonormativnich dalSich prostfedkid pro vzdélavaci a vyzkumny
provoz fakulty, spocivajici zejména v prostfedcich pro tvlrci ¢innost, v realizaci vyuky
studijnich programi v anglickém jazyce samoplatcli, v organizaci poplatkového
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b)

d)

e)

f)

celozivotniho vzdélavani, v uskutecnovani hygienické, v zapojeni do feSeni rozvojovych
projektd a v Ucasti na feseni program(l evropskych strukturalnich fond,

vySSi nelspésnost studia ve studijnich oborech programu Veterindrni hygiena a ekologie
(zejména obor Veterinarni hygiena a ekologie); reSeni této slabé stranky lze spatfovat
v opatfenich spodivajicich zejména v poradenstvi na studijnich oddélenich fakult,
uskuteciovani modernich metod vyuky (multimedialni vyuka, multimedidlni ucebni
texty apod.), vrealizaci kreditniho systému (urcité rozvolnéni vyuky), v aplikaci
diferenciace vyuky zejména ve vysSich rocnicich studia (umoznujici vys$si volitelnost
predmétl ve vyuce) a opatrenich dalSich, presto viak je tfeba pocitat se skutecnosti, ze
veterinarni vzdélavani je jedno z viibec nejobtiznéjsich a proto nelspésnost zlstane na
fakulté pravdépodobné vysoka i v budoucnosti,

pretizeni akademickych pracovnikl vyukou; resSeni spocivda vkoncentraci vyuky
v nékterych predmétech do vétsich studijnich skupin, v uskute¢néni modernich forem
vyuky vyuZzivajici multimediadlnich mozZnosti, v navySeni poctu akademickych pracovnik(
v pfipadech, kde to umoznuji prostfedky ziskané normativnim zptsobem na vyssi pocet
studentd,

personalni zajisténi vyuky, vyzkumu, odbornych a dalSich Cinnosti na fakulté by mohlo
byt v zastoupeni vysSich kvalifika¢nich stupit akademickych hodnosti vyraznéjsi a vyssi
by mohlo byt zastoupeni téchto pracovniki do véku 60 let; feSeni spociva v integraci
vyzkumu a tim podpore vyzkumné Cinnosti mladsich akademickych pracovnik( zejména
v kolektivech uspésné tesicich vyzkumné projekty a aktivné publikujicich vysledky své
védecké prace,

nedostatek financ¢nich prostifedk( na modernizaci technického pfistrojového vybaveni
vzdélavacich a vyzkumnych pracovist fakulty tak, aby byla udrZena uroven soucasného
vysokého kreditu FVHE VFU Brno v zahranici; rfeSeni spociva v pokracovani reseni
projektd umozZnujicich investiéni vybaveni pracovist FVHE VFU Brno, podavani
grantovych projektd zahrnujicich investi¢ni dovybavovani fakulty, uc¢ast na rozvojovych
programech MSMT, zapojeni do projekti evropskych strukturalnich fondd, zejména
investi¢nich programi, pripadné dalSich projektd avSak sohledem na mozZnosti
financovani odpistd VFU Brno,

nedokoncena rekonstrukce a modernizace nékterych budov fakulty v aredlu univerzity;
reSeni spociva v realizaci modernizace a rekonstrukce prostorové kapacity univerzity,
kterd umozni dalSi zvySeni Urovné vzdélavani, tvarci cinnosti, odborné dcinnosti
a spolecenského plsobeni fakulty v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin a gastronomie.

6.3 Prilezitosti

Pri realizaci zamérQ uskutecnovani vzdélavaci, tviréi, odborné a dalsi akademické ¢innosti
na FVHE VFU Brno a jejiho dalSiho rozvoje Ize ofekavat nasledujici pfileZitosti:

a)
b)
c)

d)

posileni kvality zejména vzdélavaci ¢innosti na fakulté zavedenim systému zajistovani
a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlréi a souvisejicich ¢innosti,

vyrazny zajem o studium veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare,
bezpecénosti a kvality potravin a nezdvadnosti a kvality potravin v gastronomii,

moderni studijni programy veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare a
bezpecénosti a kvality potravin,

novy studijni program zameéreny na nezavadnost potravin gastronomii,
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e) dalsi rozvoj vzdélavacich moznosti s vyuzitim multimedidlni podpory pfi vyuce a studiu,
projektové a problémové orientované vyuky, informacnich technologii,

f) rozsifeni moznosti vyuky ve studijnich programech FVHE VFU Brno v anglickém jazyce,

g) integrovana vyuka zejména mezi Fakultou veterinarniho lékafstvi a Fakultou veterinarni
hygieny a ekologie,

h) prohlubuijici se kvalita doktorskych studijnich programu,

i) rozvijejici se celoZivotni vzdélavani v oboru tradovaného na FVHE VFU Brno,

j)  mozZnosti mezinarodnich vyzkumnych projekta,

k) rozvoj projektu CEITEC do jeho feSeni a tim zvySeni vyzkumné kapacity fakulty v oblasti
excelence jejiho zaméreni,

[) dcast na feseni dalSich vyzkumnych projektd,

m) moznosti ziskavani vyzkumnych grantovych projektli azvySovdni poctu publikacnich
vystupu,

n) moznosti rozvoje vybranych oblasti ¢innosti fakulty z prostfedk(i Evropské unie,

0) rostouci moznosti pro mobility studentd a akademickych pracovnikd,

p) zvysujici se elektronizace vSech Cinnosti na FVHE VFU Brno,

g) rostouci dostupnost informacnich zdrojli pro vzdélavani, tvrc¢i Cinnost a odbornou
¢innost,

r) uskutecnovani hygienické ¢innosti,

s) rozvoj ¢innosti na Skolnim zemédélském podniku Novy Ji¢in, zkvalitiovani podminek
ucelové pedagogiky,

t) motivace pracovnikd vjejich cinnosti nafakulté zejména nazdkladé diferenciace
v odménovani akademickych i ostatnich pracovnikd podle vysledk jejich ¢innosti,

u) ucast v rozvojovych projektech MSMT,

v) rozvijejici se profesni spoluprace s institucemi statni spravy, profesni samospravy,
organizacemi profesniho zajmu FVHE VFU Brno a podniky,

w) rozvijejici se mezindrodni spoluprace adalsi zaclefovani FVHE VFU Brno do
mezinarodnich struktur, zejména v ramci EU,

X) pfristrojovd modernizace s vyuZitim normativnich i nenormativnich zdroji financovani
a zdrojl EU (zejména investi¢ni programy),

y) stavebni modernizace spodporou MSMT adale zdrojd EU (zejména investi¢ni
programy),

z) vySSiinformovanost o FVHE VFU Brno zvySenymi prezentacnimi aktivitami fakulty.

6.4 Rizika

Rizika pro uskutecnovani poslani fakulty spocivaji zejména mimo plsobnost FVHE VFU Brno.
Tato rizika jsou zejména v ndsledujicich skutecnostech:

a)

b)

dal$i omezeni podpory vysokoskolského vzdélavani vrozpoctu Ceské republiky aza
soucasné rostouci financni naro¢nosti veterinarniho, hygienického a farmaceutického
vzdélavani, kterd je naevropskych aamerickych univerzitdich respektovana
a odpovidajicim zplsobem zajistovana, mlze v ramci nizsiho normativniho financovani
v Ceské republice vést k zaostavani rozvoje kvality hygienického vzdélavani na FVHE VFU
Brno aFVHE VFU Brno by mohla ztratit své prestizni postaveni mezi kvalitnimi
veterindrnimi fakultami Evropy,

zména podminek mimo VFU Brno vedouci k omezeni v uskuteéiovani hygienické
¢innosti, vrealizaci vyuky studijnich programi v anglickém jazyce samoplatc(,
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c)

d)

e)

v organizaci poplatkového celozZivotniho vzdélavani, v zapojeni do feSeni rozvojovych
projektd a Ucasti na feSeni program(l evropskych strukturdlnich fondd, by vedlo ke stavu
neufinancovani vzdélavaci ¢innosti na FVHE VFU Brno a poklesu soucasné urovné kvality
hygienického vzdélavani,

zmény v evropskych indrodnich programech snizujici podporu mobilitdm student(
a akademickych pracovnik by omezily internacionalizaci FVHE VFU Brno,

zména nastaveni kritérii pro pfistup k prostfedkiim Evropskych strukturdlnich fond(,
které by neumoznily pristup FVHE VFU Brno k prostfedkiim Evropské unie, by vyloucila
fakultu z procesu investi¢ni ineinvesticni modernizace VFU Brno atim k omezeni
konkurenceschopnosti FVHE VFU Brno zejména v evropském vysokosSkolském prostoru,
nedostate¢na podpora z MSMT v prostorové stavebnich zmé&ndach na VFU Brno by mohla
vést k problematickému zajisténi odpovidajici urovné kvality vzdélavani, vyzkumu
a odborné Cinnosti, a v feSeni zasadnich potreb fakulty.
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7 Zaveér

Naplnénim strategickych cilG v jejich dil¢ich prioritach s vyuZitim stanovenych ndstroju
k jejich realizaci v konecném terminovém urceni vroce 2020 upevni Fakulta veterinarni
hygieny a ekologie Veterinarni afarmaceutické univerzity Brno své postaveni kvalitni
a jedinecné fakulty zamérené na veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare,
bezpecnost a kvalitu potravin a nezdvadnost a kvalitu potravin v gastronomii.

Realizace strategickych cild fakulty zvysi vyznamnym zplsobem kvalitu cinnosti na fakulté
a umozni dalsi zvySeni mezindrodniho, narodniho a regionalniho kreditu fakulty.

V oblasti vzdélavaci ¢innosti naplni strategicky cil byt prestizni fakultou poskytujici na velmi
vysoké Urovni vzdélavani v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvitat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin a nezdvadnosti a kvality potravin v gastronomii.

V oblasti tvaréi cinnosti umoZni naplnéni strategického cile byt vyzkumnou fakultou
a uskutecnovat excelentni vyzkumné aktivity adosahovat jedinecnych vysledk(
uplatnitelnych v dalsi vyzkumné ¢innosti i odborné praxi a dosahovat vyznamnych tv(rcich
vysledk( v dalSich problematikach odpovidajicich potfebdam spole¢nosti a moderniho rozvoje
poznatk(l, scilem vytvareni novych poznatk( ajejich aplikace pro spolecnost na drovni
srovnatelné sdalSimi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi i svétovymi
pracovisti.

V oblasti odborné hygienické cinnosti realizace strategickych cild umozni uskutecriovat
odbornou c¢innost na nejvyssi odborné drovni, vytvarejici na fakulté centrum kvality téchto
¢innosti pro odbornou i dalsi vefejnost.

V oblasti spolecenského plsobeni realizace strategickych zaméra fakulty posili kapacitu
fakulty v plnéni jeji spolecenské odpovédnosti v Sifeni poznatkd svého profesniho zaméreni
i obecnych spolecenskych hodnot atim podil nakultivaci regionalniho, narodniho
i mezinarodniho spole¢enského prostredi.

V oblasti internacionalizace naplnéni strategickych zamér( fakulty se zvySi rozsah
internacionalizace fakulty zejména v jejim aktivnim mezindrodnim plsobeni ve vzdélavani
a tvardi Cinnosti s presahem do dalSich zemi Evropy, a bude posilen mezinarodni kredit
fakulty v univerzitni, védecké a odborné komunité i na verejnosti.

V oblasti spoluprdce s praxi realizace strategickych zamér( fakulty zvysi rozsah cinnosti
fakulty uskutec¢riovany pro praxi na Urovni samostatné ¢innosti fakulty, ¢innosti ve spolupraci
se subjekty z praxe i na Urovni poradenské ¢innosti a umozni dale navysit zapojeni odborniki
z praxe do koncepc¢ni, fidici i vzdélavaci ¢innosti fakulty.

V oblasti vytvareni podminek pro zajistovani cinnosti fakulty se realizaci strategickych
zamér( fakulty zkvalitni Uroven a Cinnost pracovnik( fakulty, zkvalitni se prostfedi vnitini
pravni regulace nafakulté, arozsifi se azkvalitni prostorovd, provozni, pfistrojova,
materialni, informacni a administrativni podpora fakulty pro jeji ¢innost vzdélavaci, tvirci,
odbornou a pro jeji spolecenské pusobeni.
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V oblasti financovani fakulty i pfi splnéni strategickych zamérQ zlstane fakulta do vysoké
miry zavisld na prostfedcich statniho rozpoctu, zvysi se vSak podil nestatnich financnich
prostfedkl pro dalsi rozvoj fakulty, prohloubi se spravedlnost v pridélovani prostiedkd
s vyraznym prvkem motivace rozvijeni Cinnosti, efektivita, transparentnost a ekonomicka
regulace cinnosti na fakulté ve smyslu podpory rozvoje UspésSnych a efektivnich cinnosti
fakulty.

Splnénim strategickych zaméra fakulty v oblasti stavebniho, technologického a pfistrojového
zazemi dojde vevyznamné mifre kdobudovani fakulty zhlediska prostorového
a technologického dokonéenim a rekonstrukci zasadnich provoza fakulty a budou vytvoreny
podminky pro obnovovani a doplfiovani provozt fakulty moderni pfistrojovou technikou
s dopadem na zvyseni kvality vzdélavaci, tvlrci i odborné ¢innosti na fakulté.

V oblasti fizeni fakulty realizaci strategickych zamér( dojde k posileni fidici ¢innosti zaloZzené
na transparentnich postupech vychdzejicich z objektivnich dat a respektujici organizaéné
strukturovanou a personadlni spravedinost a pravni kvalifikovanost, a moznosti rozvijet
principy akademické svobody, akademické samosprdvy a univerzitniho prostredi.

V oblasti propagace a marketingu uskutecnénim strategickych zamér( dojde k posileni
pozitivniho medidlniho kreditu fakulty, podpory zajmu odborné i laické verejnosti o fakultu
avysledky jeji cinnosti, podpory soundleZitost studentl, absolventl azaméstnancu
s fakultou, podpory zajmu o historii a tradice fakulty, o soucasnost fakulty a o jeji potencidl
plsobeni v dalSim obdobi.

Fakulta veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni afarmaceutické univerzity Brno pfi
splnéni strategickych zamérl zaujme v cilovém roce 2020 postaveni univerzitni instituce
s urovni odpovidajici obdobnym fakultdm ve vyspélych evropskych zemich s jedine¢nostmi
danymi tradici a mimoradnymi podminkami rozvoje téchto zvlastnich specifickych oblasti,
vytvarejici z ni vyjimeénou fakultu v evropském vysokoSkolském prostoru zamérenou na
veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin a
nezavadnost a kvalitu potravin v gastronomii.

V Brné dne 29. listopadu 2015
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