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1. Uvod

1.1. Poslani Strategického zaméru

Strategicky zamér Fakulty veterinarni hygieny a ekologie Veterindrni univerzity Brno (dale téz
FVHE VETUNI) na obdobi 2021 az 2030 (dale téz Strategicky zamér) prestavuje zakladni
koncepéni dokument fakulty, ktery stanovuje priority rozvoje a na né navazujici opatreni
k zajisténi pozitivniho rozvoje fakulty jako celku i jako soucdsti univerzity a jednotlivych
¢innosti, které fakulta uskutecniuje. Strategicky zdmér je dlouhodobym koncepénim
dokumentem, ktery vytvafi zakladni ramec rozvoje fakulty, pfipadné zmény v kazdorocni
realizaci tohoto strategického zaméru budou zahrnovdny do Planu realizace strategického
zaméru Fakulty veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni univerzity Brno na pfislusny rok.

1.2. Vychodiska Strategického zaméru

Strategicky zamér Fakulty veterindrni hygieny a ekologie VETUNI na obdobi 2021 az 2030
navazuje na Strategicky zdmér MSMT pro oblast vysokych $kol na obdobi od roku 2021.
Strategicky zamér vychazi z pravniho ramce daného zakonem ¢. 111/1998 Sb., o vysokych
Skoldch a 0 zméné a doplnéni dalSich zakonU (zakon o vysokych Skolach), ve znéni pozdéjsich
predpisll (dale jen ,,zdkon o vysokych skolach”), zejména zakona ¢. 137/2016 Sb., a k tomuto
zdkonu vydanych provadécich vyhlasek, a dale z Nafizeni vlady ¢. 275/2016 Sb., o oblastech
vzdélavani ve vysokém Skolstvi a nafizeni vlady ¢. 274/2016 Sb., o standardech pro akreditace
ve vysokém Skolstvi, kterym se stanovi blizsi podminky pro ziskani institucionalni akreditace
pro vysokou Skolu a urcuji standardy vysokoskolského vzdélavani. Dale strategicky zamér
vychazi z dalSich pravnich predpist upravujicich podminky pro tvirci ¢innosti, zejména zdkona
¢.130/2002 Sb., o podpofe vyzkumu, experimentalniho vyvoje a inovaci z verejnych
prostfedkl a o zméné nékterych souvisejicich zakonu, ve znéni pozdéjsich predpis. V profesni
poloze vychazi Strategicky zamér zejména ze zakona ¢. 166/1999 Sb., o veterinarni péci
a 0 zméné souvisejicich zakond, ve znéni pozdéjSich predpisu, a jeho provadécich predpisu,
upravujicich podrobnéji pozadavky na veterinarni vzdélavani.

Na urovni nadnarodni regulace se Strategicky zamér opira o smérnici Evropského parlamentu
a Rady ¢. 36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci, ve znéni pozdéjsich predpisq, kterd
upravuje specifické regulované pozadavky na vzdélavani veterinarnich Iékar(. Opira se také
0 smérnici upravujici mezinarodni standardy kvality ve vysokoskolském vzdélavani (Standards
and Guidelines for Quality Assurance in the European Higher Education Area) z roku 2015,
a z dokumentu Evropské asociace veterinarnich fakult a univerzit (European Association of
Establishments for Veterinary Education — EAEVE), uznané od roku 2018 ENQA, zahrnuijiciho
Standardni operacni postupy pro mezindrodni akreditaci veterinarniho vzdélavani (SOP
EAEVE), ve znéni jejich posledni aktualizace v roce 2019, zahrnujici mezinarodni standardy pro
veterindrni vzdélavani, mezinarodni indikatory kvality veterindrniho vzdélavani a postupy
jejich ovérovani. Dale navazuje na vysledky mezinarodnich evaluaci veterinarniho vzdélavani
na univerzité z roku 1995, 2002, 2004 a 2013, obsahujicich posouzeni a pfipadna doporuceni
k dalsSimu rozvoji veterindrniho vzdélavani na univerzité a na zakladé nichz je FVHE, umisténa
na prestiznim Seznamu pozitivné evaluovanych veterinarnich fakult a univerzit Evropy (List of
Evaluated and Approved Institutions by EAEVE).

Na narodni Urovni strategicky zamér navazuje na vysledky institucionalni akreditace univerzity
provedené Narodnim akreditaénim uradem pro vysoké sSkolstvi v roce 2019, jiz univerzita
ziskala instituciondlni akreditaci pro oblast vzdélavani Veterinarni lékarstvi, Veterinarni



hygiena pro bakalarské, magisterské i doktorské studijni programy na obdobi 10 let a na
vysledky akreditace oborl pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem udélené
Narodnim akreditacnim ufadem pro vysoké Skolstvi v roce 2020.

Na univerzitni Urovni strategicky zdmér navazuje na Dlouhodoby/Strategicky zamér vzdélavaci
a védecké, vyzkumné, vyvojové a inovacni a dalsi tvarci ¢innosti Veterindrni univerzity Brno na
obdobi 2016 aZ 2020, Dlouhodoby/Strategicky zamér vzdélavaci a védecké, vyzkumné,
vyvojové a inovacni a dalsi tvarci Cinnosti Fakulty veterindrni hygieny a ekologie Veterindrni
univerzity Brno na obdobi 2016 az 2020 a jednotlivé aktualizace téchto dlouhodobych zaméra
pro roky 2016, 2017, 2018, 2019 a 2020 a dale na vice nez 100 letou historii univerzity
(zaloZena v roce 1918) a na vysledky ¢innosti univerzity a fakulty v uplynulém obdobi 2016 az
2020.

1.3. Vize fakulty

Fakulta veterindrni hygieny a ekologie VETUNI bude uchovavat poznani a rozvijet univerzitni
vzdélavani na urovni bakaldrskych, navazujicich magisterskych, magisterskych a doktorskych
studijnich programl a celoZivotniho vzdélavani ve veterinarni vzdélavaci oblasti ve smyslu
zvySovani kvality vzdélavaci Cinnosti a naplfiovani mezindrodnich standardd univerzitniho
vzdélavani, rozvijet tvaréi mysleni a ziskavat nové poznatky veterinarni tvlrci Cinnosti na
nejvyssi urovni soucasného védeckého poznani, uskutec¢niovat odbornou veterinarni a dalsi
¢innost k naplnéni odborné role excelentniho odborného veterinarniho pracovisté ve vztahu
k verejnosti a celé spolecnosti, realizovat Sirokou internacionalizaci vzdélavani a tvirci ¢innosti
posilujici nadnarodni pozndni, porozuméni a prohlubovani kvality v mezindrodnim
vysokoSkolském prostoru.

Vizi fakulty je kvalitni instituce nadnarodniho zaméreni, mezindrodné otevrena, rozvijejici
pozitivni trendy vysokoskolského vzdélavani a tvlrci ¢innosti, propojujici komunitu studentt
a akademickych pracovnikd, spolupracujici s profesni, odbornou i laickou verejnosti,
prosazujici akademické svobody a akademické prostfedi na fakulté a univerzité, rozvijejici se
na principu sebeevaluace a internich a externich zpétnych vazeb v procesu jejiho vyvoje,
védoma své vyznamnosti pro prosperitu spoleénosti, upeviovani zdravi lidi, pro ochranu
zdravi zvifat a 1é¢by jejich nemoci, pro nezavadnost potravin, pro rozvoj humanity ve vztahu
ke zvifatlim a pro dalsi kultivaci spole¢enského prosttredi v ramci rozvoje spole¢nosti.

1.4. Poslani fakulty

Poslanim fakulty je realizovat univerzitni vzdélavani, dale védeckou, vyzkumnou a dalsi tvaréi
¢innost, a dale odbornou a souvisejici ¢innost v zaméreni na veterindrni hygienu a ekologii,
ochranu zvifat a dobré Zivotni podminky zvifat, bezpeénost a kvalitu potravin, a na zdravi
zZivocich(, jejich prostiedi a principy udrzovani a posilovani globdlniho zdravi v pfirodé
i spole¢nosti, a dale naplnovat roli spoleCenského plsobeni fakulty a uskutecriovat dalsi
¢innosti napliujici poslani FVHE Veterinarni univerzity Brno jako akademické instituce.



2. Strategie fakulty

Strategickym zamérem Fakulty veterinarni hygieny a ekologie VETUNI je rozvijet jeji postaveni
mezindarodné uznané univerzitni instituce se specificky orientovanym odbornym zamérenim
na veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpec¢nost a kvalitu potravin a na
zdravi zivocichd, jejich prosttedi a principy udrZzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé

i spole€nosti, poskytujici velmi kvalitni vzdélavani, realizujici excelentni védu, vyzkum a dalsi

tvarci Cinnosti a uskutecnujici na nejvyssi Urovni profesni odborné ¢innosti, napliujici roli

spoleCenského plsobeni univerzity a pusobici jako mezindrodné otevienad univerzita,
prosazujici se v narodnim i evropském vysokoskolském prostoru, disponujici akademickym
prostfedim a hodnotami, vyuZivajici znalostni kvalifikované fizeni a efektivni financovani

a modernizujici své stavebni, technologické a pfistrojové zazemi na uUroven odpovidajici

souc¢asnym pozadavkiim na obdobné univerzitni instituce ve vyspélych zemich, a to se

strategickym cilem:

a) v oblasti zajistovani kvality naplfiovat zodpovédnost fakulty za kvalitu vzdélavani, tvarcich
¢innosti a dalSich souvisejicich cinnosti uskutecriovanim a dalSim zdokonalovdnim
systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality ¢innosti na fakulté,

b) v oblasti vzdélavani byt prestizni fakultou poskytujici na velmi vysoké uUrovni vzdélavani
v oblasti veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a dobrych Zivotnich podminek pro
zvitata, bezpecnosti a kvality potravin a v oblasti zdravi Zivocichl, jejich prostredi
a principd udrZovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti na uUrovni
bakalarskych, navazujicich magisterskych, magisterskych, doktorskych studijnich
programU a programu celoZivotniho vzdélavani s vysokou urovni kvality,

c) v oblastitvarci ¢innosti (védecké, vyzkumné, vyvojové, inovacni a dalsi tvirci cinnosti) byt
vyzkumnou fakultou, se zamérenim na problematiky, v nichz fakulta dosahuje
jedinecnych vysledk(i, podporou excelentnich vyzkumnych aktivit na univerzité
zaloZenych na mezinarodnich projektech a grantech a vytvarenim podminek pro vyzkum
v dalSich problematikach odpovidajicich potfebdam spolecnosti a moderniho rozvoje
poznatkl, s cilem vytvareni novych poznatkl a jejich aplikace pro spole¢nost na urovni
srovnatelné s dalSimi vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi i svétovymi
pracovisti,

d) vodborné cCinnosti uskuteérovat veterindrni, hygienickou a dalsi ¢innost na nejvyss
odborné Urovni a vytvaret tak centrum kvality téchto cinnosti pro odbornou i dals
verejnost, v oblasti spoluprace s praxi poskytovat praxi odborné sluzby na vysoké profesni
urovni, vyuzivat moznosti vzajemné spoluprace ve spolecné Cinnosti s partnery, zapojovat
odborniky z praxe do ¢innosti fakulty, v oblasti naplfiovani spolecenské odpovédnosti Sifit
poznatky svého profesniho zaméreni i obecnych spoleéenskych hodnot, a tak kultivovat
regionadlni, narodni i mezinarodni spoleéenské prostredi,

e) voblasti internacionalizace pUsobit jako oteviena fakulta s vyukou studentl v ¢eském
i anglickém jazyce, svyukou v anglickych studijnich programech, rozsifujici moznosti
mobilit do i ze zahrani¢i pro studenty i akademické pracovniky, a prosazujici se na
mezinarodni Urovni jako prestizni univerzitni instituce plGsobici aktivné v mezindrodnich
organizacich, a spolupracujici s vybranymi mezinarodnimi subjekty v oblasti vzdélavani,
vyzkumu i odbornych ¢innosti, a posilujici svaj kredit v rdmci evropského vysokoskolského
prostoru,

’
’



f) v oblasti lidskych zdroju zkvalitiiovat odbornou Uroven a ¢innosti pracovnik(, zlepSovat
podminky pro jejich ¢innost na fakulté a zvySovat motivaci k zajistovani zlepSovani
vykonavanych ¢innosti na fakulté,

g) voblasti vnitfnich predpisi a norem fakulty zkvalitfovat pravni prostfedi systémem
nastaveni prav, povinnosti a podminek cinnosti na fakulté systémem novych nebo
novelizovanych vnitfnich predpisG a norem navazujicich na obecné zavazné pravni
predpisy,

h) v oblasti prostorového, pfistrojového, materidlniho, informacniho a administrativniho
zajisténi ¢innosti na fakulté na Urovni odpovidajici Urovni obdobné zamérenych fakult ve
vyspélych evropskych zemich,

i) voblasti financovani se opirat o v Evropé tradi¢né silny podil statnich prostredkd,
vyuZivajici soucasnych i novych moznosti financovani cCinnosti fakulty s postupnym
navysovanim podilu nestatnich financ¢nich prostredkl pro dalsi rozvoj fakulty, uplatrfiovat
principy spravedlnosti a solidarity ve financovani jednotlivych soucasti fakulty, efektivity
financovani cinnosti, transparentnosti ekonomickych postupl zalozenych na uznanych
principech a pravidlech, ve financovani vzdélavani posilovat zvySovani kvality vzdélavani,
v oblasti financovani tvlr¢i cinnosti posilovat financovani Uspésnych pracovist
a pracovnik(, v oblasti financovani odborné ¢innosti posilovat pracovisté, ktera ziskavaji
tyto prostiedky, v oblasti modernizace stavebniho, technologického a pfistrojového
zazemi pokracovat v dalSim dobudovavani prostorového a technologického zazemi
fakulty a obnovovani a doplfiovani moderni pfistrojové techniky umoznujici vzdélavani,
tvurci ¢innost, odbornou ¢innost a spolecenské plsobeni fakulty na vysoké urovni kvality,

j) voblasti Fizeni fakulty uplatfovat priority zaloZzené na koncepcni kontinuité,
transparentnich postupech vychazejicich z objektivnich dat a respektujici organizaéné
strukturovanou a personalni spravedlnost a pravni kvalifikovanost, rozvijet principy
akademické svobody, akademické samospravy a univerzitniho prostredi,

k) v oblasti propagace a marketingu podporovat budovani pozitivniho medialniho kreditu
fakulty, podporovat zajem odborné i laické verejnosti o fakultu a vysledky jeji ¢innosti,
podporovat sounalezitost studentd, absolventl a zaméstnancd s fakultou, podporovat
zajem o historii a tradice fakulty a univerzity, jejich soucasnost a potencial plsobeni
v dal$im obdobi.

Strategii fakulty je posilovat jedineéné postaveni FVHE Veterindrni univerzity Brno jako
univerzitni instituce, se zamérenim na veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat a dobré
Zivotni podminky pro zvifata, bezpecnost a kvalitu potravin a zdravi ZivocichU, jejich prostredi
a principy udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti, v jejim poskytovani
kvalitativné vysoké urovné vyuky odpovidajici Urovni obdobnym univerzitnim institucim ve
vyspélych zemich a prekracujici tuto Uroven v oblastech jedinec¢nosti fakulty spocivajicich ve
vysoké Urovni vzdélavani zalozené na vyrazném podilu praktické vyuky a zvlasté pfiznivych
podminkach pro vyzkum v oblasti veterindrni hygieny, ochrany zvifat a dobrych Zivotnich
podminek pro zvifata, bezpecnosti a kvality potravin a v oblasti zdravi ZivocichU, jejich
prostiedi a principt udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti vytvarejici
tak z fakulty vyjimecnou instituci v evropském vysokoskolském prostoru.

2.1. Strategie rozvoje systému kvality

Strategicky zamér



Uskutecnovani a zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality s cilem
udrZovat a zvySovat kvalitu vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti na fakulté.

Opatreni

a)

b)

d)

e)

f)

g)
h)

rozvoj systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality na fakulté se zamérenim na

veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat a dobré Zivotni podminky zvifat, bezpecnost

a kvalitu potravin a zdravi Zivocichu, jejich prostfedi a principy udrZovani a posilovani

globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti pro zajistovani a vnitfni hodnoceni kvality

vzdélavaci a tvlrci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti,

aktualizace pravidel systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci

¢innosti a souvisejicich ¢innosti na fakulté v navaznosti na univerzitni systém a nadndarodni

i ndrodni standardy kvality vysokoskolského vzdélavani i specifické standardy kvality ve

veterinarnim vzdélavani,

podpora systému kvality na dUrovni vnitfnich predpist a norem upravujicich zajistovani

a hodnoceni kvality ¢innosti na fakulté, zejména vytvorenim dokumenta:

— Organizacni a fidici struktura pro zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality VETUNI
(vnitfni norma)

— Pravidla zajistovani kvality vzdélavaci, tvirci a s nimi souvisejicich ¢innosti a vnitfniho
hodnoceni kvality vzdélavaci, tvlrc¢i a s nimi souvisejicich ¢innosti FVHE VETUNI
(vnitfni pfedpis)

— Soubor pozadavk( a ukazatell vykonu pro ¢innost FVHE VETUNI (vnitfni norma)

— Hodnoceni studijnich programd, jejich sestavovani, pozadavky na né a jejich kontrola
(vnitfni norma)

— Hodnoceni vyuky studenty (vnitfni norma)

— Hodnoceni studijnich programu absolventy (vnitfni norma)

— Hodnoceni tvarci ¢innosti (vnitfni norma)

— Hodnoceni akademickych a neakademickych pracovnik( (vnitfni norma)

— Hodnoceni student na VETUNI (vnitini predpis)

— Hodnoceni spoluprace s praxi a naplfiovani spolecenské odpovédnosti (vnitini
norma)

a dale podilem na novelizaci univerzitnich vnitfnich predpisi a norem a novelizaci

fakultnich vnitfnich predpisi a norem.

rozvoj pracovis$té fakulty pro koordinaci a strategii v zajistovani a vnitfnim hodnoceni

kvality vzdélavaci a tvarci ¢innosti a souvisejicich ¢innosti,

prohlubovani zajistovani vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tviréi ¢innosti, odborné

¢innosti a internacionalizace ve smyslu stanoveni poZadavkd kvality, naplfiovani

pozadavk( kvality, monitoringu plnéni poZadavk( kvality a pfijimani pribéznych opatreni

a dale vnitfniho hodnoceni kvality ve smyslu stanoveni parametri hodnoceni, hodnoceni

plnéni stanovenych parametrd, celkového vyhodnoceni plnéni poZadavk( kvality a pfrijeti

opatreni v pripadé zjisténi nedostatkd v rdmci vnitiniho hodnoceni kvality,

zabezpedeni prostorového, provozniho, materidlniho, personalniho a finanéniho zazemi

pro realizaci systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvaréi ¢innosti

a souvisejicich ¢innosti na fakulté,

realizace vnitfniho hodnoceni kvality s vyuZitim modernich postupd,

zdokonalovani systému zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci a tvarci

¢innosti a souvisejicich ¢innosti na fakulté prohlubovanim zapojeni do systému studentu,



absolvent(, pracovnikd, vnéjSich partner( fakulty, a moZnosti pfipadného srovnani
s dal$imi srovnatelnymi institucemi véetné instituci zahranic¢nich.

2.2. Strategie vzdélavani
2.2.1. Pregradudlni vzdélavani v magisterském studijnim programu

2.2.1.1. Vzdélavani zamérené na veterinarni hygienu

Strategicky zamér

Uskutecriovat univerzitni vzdélavani se zméfenim na veterinarni hygienu a ekologii
v magisterském studijnim programu na vysoké urovni,

Opatreni
PInéni podminek akreditace a standardl vysokoskolského vzdélavani a specifickych standardu
pro veterinarni vzdélavani pro magistersky studijni program

— Veterinarni hygiena a ekologie (Veterinary Hygiene and Ecology).

2.2.1.2. Studijni program

Strategicky zamér

Studijni program a jeho zmény uskutecnovat tak, aby zajistil ziskdni kompetenci v celém
spektru veterinarni profese na urovni odpovidajici pozadavkim smérnic EU, zdkona
o veterinarni péci a jeho provadécich predpist, pozadavkim pro mezindrodni akreditace
veterinarnich studijnich programi a poZadavkim stanovenych Evropskou asociaci
veterinarnich fakult a univerzit a pozadavkam vyplyvajicich z tradic a zkusenosti fakulty.

Opatreni

a) rozpracovatzameéry strategického rozvoje vzdélavani ve veterinarnim studijnim programu
véetné SWOT analyzy se zvyraznénim specifit fakulty a jejiho veterinarniho studijniho
programu,

b) rozpracovat systém kvality vzdélavaci a souvisejicich ¢innosti ve vztahu k veterinarnimu
studijnimu programu na fakulté, personalné posilit systém kvality a jeho zajistovani ve
vztahu k veterinarnimu studijnimu programu na fakultach, realizovat systém kvality na
fakulté ve vztahu k veterindrnimu studijnimu programu, a to az na jednotliva pracovisté
se zd(iraznénim zpétnovazebnich mechanismu systému,

¢) koordinovat veterindrni studijni program prostiednictvim fakultni Komise pro veterinarni
vzdélavani,

d) dokoncit probihajici aktualizaci studijniho programu, podilet se na harmonizaci
veterinarnich studijnich program( na obou fakultach, v dalSim obdobi studijni program
ajeho zmény organizovat tak, aby odpovidaly smérnici 2005/36/ES ve znéni jejich
pozdéjsich dprav, zejména vsouladu se smérnici 2013/55/EU a aby obsahovaly
v potfebném rozsahu
— predméty zakladnich véd,

— predméty preklinickych véd,

— predméty klinické se zamérenim na zajmova zvirata,

— predméty klinické se zamérenim na potravinova zvirata,

— predméty bezpecénosti a kvality potravin,

— predméty profesnich znalosti,

a aby vytvérely jednotny, logicky uspofadany celek, s navaznostmi predmétd,



f)

g)

h)

j)

dokonc it probihajici aktualizaci kompetenci prvniho dne (Day One Competences), podilet
se na harmonizaci kompetenci prvniho dne na obou fakultach, v dalsSim obdobi studijni
program a jeho zmény realizovat tak, aby naplnil aktualni soubor kompetenci prvniho dne,
umoznujici vykon veterinarni profese od prvniho dne po absolvovani studia,

studijni program organizovat tak, aby v dostate¢ném rozsahu obsahoval teoretickou
vyuku, seminarni vyuku, praktickou neklinickou vyuku (anatomickou, patomorfologickou,
laboratorni, praktickou vyuku na zdravych zvifatech aj.), praktickou vyuku klinickou, jinou
vyuku (napf. v externich provozech a zafizenich atd.),

studijni program realizovat tak, aby vyuka obsahovala rdzné drovné a metody vyuky
zahrnujici vyuku teoretickou, praktickou vyuku na prepardtech, simulovanou vyuku na
modelech, vyuku na zdravych zviratech, vyuku jednotlivych témat na klinickych ptipadech,
vyuku komplexni péce o pacienta s pfislusnou diagnézou (ambulantni vysetfreni, vyuziti
zobrazovacich metod, specializované klinické vySetfeni a postupy léceni, laboratorni
vySetfeni, ambulantni lé¢ba, pohotovostni postupy, hospitalizacni 1écba, aj.), vyuku
veterinarni péce pro specifické skupiny pacientd a vyuku fizeni veterinarni péce pro stada,
hejna a jiné vétsi skupiny zvifat,

do studijniho programu zaclenit vnitfni praktickou vyuku (intramural training), kdy je
student vyucovan ve vyukovych zafizenich univerzity pod pfimym dohledem osoby, jeZ je
akademickym pracovnikem, a ziskdvd tak praktické dovednosti pod vedenim
akademického pracovnika v pfimé vyuce,

do studijniho programu zaclenit vnéjsi praktickou vyuku (extramural training), kdy je
student vyucovan v praxi pod pfimym dohledem osoby, jeZ je akademickym pracovnikem,
a ziskava tak praktické dovednosti pod vedenim akademického pracovnika pfimo v praxi,
do studijniho programu zaclenit vnéjsi praxe (external practical training), kdy student
vykonava praxi pod pfimym dohledem osoby, jeZz neni akademickym pracovnikem,
a ziskava tak praktické dovednosti pfimo v podminkach provozni praxe, o nichz vede
pisemné zaznamy, a dopracovat podrobnéjsi systém naplni, posuzovani a hodnoceni praxi
a vytvorit systém smluv s partnery umoznujicich vykon praxi studenty.

2.2.1.3. Vyukové prostory, zafizeni, provozy a systémy pro veterinarni vzdélavani
Strategicky zamér

Vytvaret na fakulté prostfedi odpovidajici potfebam kvalitniho veterinarniho vzdélavani
budoucich veterinarnich |ékarl v oblastech, které fakulta zabezpecuje v ramci integrované
veterindarni vyuky.

Opatreni

a)
b)

c)

d)

predndaskové saly provozovat ve vysokém standardu vybaveni multimedidlni technikou
umoznujici kvalitni teoretickou vyuku po potreby velkych vyukovych skupin studentd,
seminarni mistnosti udrZzovat v odpovidajicim vybaveni multimedialni technikou pro
potieby velkych vyukovych skupin studentq,

pocCitacové laboratofe provozovat ve vybaveni dostatecného poctu pocitach
a programového vybaveni umoziujictho individudlni vyukové propojeni studenta
a pocitace,

laboratofe a provoz v laboratofich (mikroskopické, chemické, zoologické, biochemické,
patofyziologické, patohistologické, mikrobiologické, parazitologické, molekularné
biologické, toxikologické, hygieny potravin a senzorické, a dalsi) modernizovat a realizovat
v kapacité umoziujici odpovidajici praktickou vyuku tak, aby laboratorni vyuka



f)

g)

h)

j)

k)

poskytovala moZnost ziskani dostatecnych praktickych zkusenosti a dovednosti kazdému
studentovi,

pitevny a jejich provozy organizovat tak, aby kazdy student ziskal odpovidajici pitevni
dovednosti a patomorfologické a patohistologické zkuSenosti,

specidlni provozy, napf. jateény provoz, poloprovozni masnd dilna, poloprovozni
mlékarskd dilna aj., realizovat ve standardu poskytujicim zdzemi pro odpovidajici
praktickou vyuku studentli vtomto specidlnim provozu, anebo zabezpecit pfistup do
provozu k realizaci vyuky v téchto externich zafizenich,

provozovat chovy potfebnych druh( zvirat (zvére, ryb a vcel) anebo zabezpecit pristup do
externich chovl potfebnych druhl zvifat k preklinické vyuce na zdravych zvitatech
k vytvoreni zazemi pro realizaci vyuky na zdravych zvifatech ve smyslu chovu zvifat,
zachazeni se zvifaty, problematiky dobrych Zivotnich podminek pro zvifata a vyuky ukon(
manipulace a vySetfovani zvifat a celych stad zvirat,

modernizovat zafizeni, provozy a laboratore pro vyuku ochrany zvifat a dobrych Zivotnich
podminek zvifat a zfidit vyukové centrum pro ochranu a dobré Zivotni podminky
vybranych druh zvitat a jeho dalsi rozvoj,

modernizovat a provozovat technologickd zafizeni, provozy a laboratofe bezpecnosti
a kvality potravin k vytvoreni zazemi pro vyuku zdravotni a hygienické nezavadnosti
potravin, posuzovani, certifikace, kontroly, dozoru a audit( v rdmci veterinarniho dozoru
nad potravinami,

modernizovat a provozovat zatizeni pro pokusna zvifata na fakulté a zachazet se zviraty
v souladu s podminkami ochrany zvifat proti tyrani a poZadavky na dobré Zivotni
podminky pro zvifata,

dovybavit a modernizovat systémy vyuky v oblasti legislativni, administrativné spravni,
evidencni a rozhodovaci ¢innosti organll veterinarni péce, vytvarejicich zazemi pro vyuku
uredniho rozhodovani a ¢innosti veterinarniho |ékare zejména v oblastech predchazeni
a zdolavani nakaz, ochrany zdravi zvirat, vytvareni dobrych Zivotnich podminek pro zvirata
a jejich ochrany proti tyrani a v oblasti veterinarni hygienické ¢innosti.

2.2.1.4. Zvirata, klinické pfipady a material Zivoc¢iSného plivodu pro veterinarni vyuku
Strategicky zamér

Zajisténi dostatecného poctu a spektra zdravych zvitat, klinickych ptipad(, uhynulych zvirat
a biologického materidlu tak, aby umoznil adekvatni praktickou vyuku studentd v oblastech,
které fakulta zabezpecuje v ramci integrované veterinarni vyuky.

Opatreni

a)

b)
c)

d)
e)

f)

zajisténi dostate¢ného poctu vzorkl biologického materidlu pro vyuku zakladnich
predmétd,

zajisténi dostatecného poctu vzorkl pro vyuku toxikologie,

zajisténi dostatecného poctu vzorkl, modelovych a skute¢nych pripadd pro laboratorni
vyuku preklinickych predméta,

zajisténi dostatecného poctu Zivych zvirat pro vyuku studentl konanou pod pfimym
dohledem akademickych pracovnik,

zajisténi pristupu do dostate¢ného poctu chovli a chovnych jednotek ryb a vcel pro
klinickou vyuku studentd konanou pod primym dohledem akademickych pracovnikd,
zajisténi dostatecného poctu modelovych a skutecnych pfipadl pro vyuku ochrany zvifat
proti tyrani a vytvareni dobrych Zivotnich podminek pro zvirata,
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g)

h)

zajisténi dostatecného poctu porazenych potravinovych zvifat kvyuce prohlidky
jatecnych zvifat na jatkach,

zajisténi dostate¢ného poctu vzorkl, modelovych a skuteénych pripadd pro laboratorni
a poloprovozni vyuku zdravotni a hygienické nezdvadnosti potravin, posuzovani,
certifikaci, kontrolu, dozor a audity v ramci veterinarniho dozoru nad potravinami,
zajisténi dostatecného poctu modelovych a skutecnych pfipadl pro vyuku legislativni,
administrativné spravni, evidencni a rozhodovaci ¢innost organ(i veterinarni péce a pro
vyuku urfedniho rozhodovani a c¢innosti veterinarniho l|ékare zejména v oblastech
prfedchdzeni a zdolavani nakaz, ochrany zdravi zvifat, vytvareni dobrych Zivotnich
podminek pro zvifata a jejich ochrany proti tyrani.

2.2.1.5. Bezpecnost studentl i zaméstnanci pfi veterinarni vyuce

Strategicky zamér

Zajisténi bezpecnosti studentl i zaméstnancl pfi zachdzeni se zvifaty, pred infekénimi
onemocnénimi a pfi cinnostech s biologickym materidlem, s geneticky modifikovanymi
organismy, s chemickymi l[dtkami a léCivy a s radioaktivnim a ioniza¢nim zarenim.

Opatreni

a)

b)

f)

g)

h)
i)

¢innost specialni komise pro bezpecnost akademickych pracovnik(i, zaméstnancu
a studentd v ramci vzdélavaci, tvarci a dalsi ¢innosti na fakulté,

realizace praktické vyuky ve skupinach umoziujicich zajisténi bezpecnosti studentl ve
vyuce, tzn. klinické vyuky pfi praci se zvifaty v malych skupinach okolo 6 studentl na
1 uditele, neklinické praktické vyuky okolo 12 student(l na ucitele, semindrni vyuky okolo
24 studentl na uditele, a teoretické vyuky podle kapacity prednaskovych mistnosti,
pouzivani ochranného obleceni, ochrannych pom(cek, predmétli a zafizeni k ochrané
pred infekénimi onemocnénimi a pfi ¢innostech s biologickym materialem, s geneticky
modifikovanymi organismy, s chemickymi latkami a 1é€ivy a s radioaktivnim a ioniza¢nim
zarenim,

zajisténi manudll bezpecné prace s biologickym materidlem a jejich dostupnost
akademickym pracovniklim, zaméstnanciim a studentim,

dovybaveni vyukovych laboratofi zafizenimi a potfebami prvni pomoci, zejména podle
charakteru laboratofe pohotovostni sprchy oci a obli¢eje, pohotovostni laboratorni
sprchy, lékarnicky, desinfekéni prostredky, deaktivaéni prostfedky, postupy poskytovani
prvni pomoci, zajisténi pohotovostnich manuall pro pfipady poskytovani prvni pomoci
a jejich umisténi v prislusnych provozech a laboratofich,

aktualizace evakuacnich plant pro rychlé opusténi mistnosti, chodeb a budov pro pfipad
nebezpedi,

dodrzovani pravidel pro zachazeni s biologickym materidlem, geneticky modifikovanymi
organismy, s chemickymi latkami, IéCivy a s radioaktivnim a ioniza¢nim zarenim,
dodrZovani narodnich predpisli a postupt ochrany zdravi pti praci (BOZP),

dodrZovani narodnich predpist a postupl pro zajistovani protipozarni ochrany (PO),
dodrzovani systému odpadového hospodafstvi zajistujiciho bezpecéné odstrariovani
a pfipadnou deaktivaci a odvoz anebo eliminaci odpad( z pracovist fakulty.

2.2.1.6. Vyukové zdroje ve veterinarni vyuce

Strategicky zamér

Zajisténi vyukovych zdroja pro vyuku student( s vyuzitim moznosti tradicnich zdrojl tisténych
ucebnic, skript, posterld, schémat, prehled( a dalSich, a pripadné modernéjsich zdroju
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elektronickych, elektronickych databazi, skript a u€ebnic, dalSich vyukovych text( a vyukovych
opor, e-laerningu, instruktaznich videi, fotodokumentace a dalSich modernich opor vyuky.

Opatreni

a) vytvareni vyukovych zdroji pro vyuku studentl akademickymi pracovniky pfimo
anebo s podporou Interni vzdélavaci agentury VETUNI,

b) vytvareni vyukovych zdroji pro vyuku studenty pod odbornou garanci akademickych
pracovnikl pfimo anebo s podporou Interni vzdélavaci agentury VETUNI,

c) vytvareni databaze vytvorenych vyukovych podpor volné pfistupné student(im,

d) poskytovani, v pfipadech, kde je mozné, elektronické formy vyukovych podkladd pro
prednasky a pripadné dalsi studium studentim,

e) vyuzivani, v pfipadech, kde je moiné, e-learningové platformy pro vyukové zdroje
k vyuce studentd,

f) zajisténi vyukovych zdroji (knih, casopisl, vyukovych textl) externich autor(
a pracovist a jejich dostupnost v univerzitni knihovnég,

g) umoznit pfistup studentd do Ustavnich knihoven za ucelem studia,

h) volny pfistup studentd do védeckych a odbornych databazi dostupnych na univerzité,

i) volny pfistup studentl na internet v arealu univerzity a na kolejich,

j) umoznéni pristupu studentlm k trvalym preparatliim, modelim a umélym vzorkim

v rdmci jejich studia.

2.2.1.7. Studenti a hodnoceni studentti ve veterinarni vyuce

Strategicky zamér

Vytvaret podminky pro pfijimaci fizeni, studium student(l na fakulté a hodnoceni studentd,
které jsou regulovany predem stanovenymi, objektivnimi a transparentnimi pravidly a které
vytvafri prostredi pro kultivované studium a procesy hodnoceni vysledk( studia.

Opatreni

a)

b)

d)

e)

f)

poskytovat uchazec¢lm o studium odpovidajici, ucelené a srozumitelné informace
o prijimacim fizeni, o prabéhu studia, o zakoncovani studia a o uplatnéni absolventt
Vv praxi,

realizovat proces pfijimaciho fizeni podle pfredem danych, jednoznacnych a objektivnich
podminek a vyhodnocovat vysledky pfijimaciho fizeni objektivné s vybérem téch, ktefi
v pfijimacim fizeni uspéli nejlépe,

vyhodnocovat vysledky pfijimaciho fizeni a posuzovat nastaveni podminek pfijimaciho
fizeni z pohledu dosahovani cile vybéru uchazecd s nejlepsimi predpoklady pro studium
veterindrni mediciny, a vtomto smyslu ¢init Upravy v procesu pfijimaciho fizeni,

pocty prijimanych uchazecl stanovovat s ohledem na dlouhodobé trendy vyvoje poctu
veterinarnich lékar( v praxi a jejich potfeby pro zajistovani statni a soukromé veterinarni
péce, a s ohledem na rozvoj veterindrniho vzdélavani na univerzité a na rozvoj veterinarni
mediciny ve spolec¢nosti,

uskutecnovat vyuku studentl v souladu s nejnovéjSimi poznatky ve veterinarni mediciné
jako oboru, a s nejnovéjsimi trendy ve vyuce veterinarni mediciny v univerzitnim prostredi
a s nejnovéjsimitrendy vyvoje veterinarni praxe v [é¢ebné preventivni i Ufedni veterindrni
¢innosti,

vytvaret podminky pro studenty se specifickymi potfebami, jejichz handicap je sluéitelny
se studiem veterinarniho studijniho programu (dyslexie, dysgrafie aj.), a postupy jejich
vyuky pro uspésné studium veterinarniho studijniho programu,
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g)

h)

j)

k)

n)

o)

formulovat systém podpory pro neprospivajici studenty a realizovat moznosti zvysené
podpory témto studentlm,

podporovat studentsky Zivot na fakulté v jeho veterinarnich specifikach,

poskytovat poradenstvi studentlim v prlibéhu jejich studia reSici problematiku studia,
¢innosti na fakulté, obtiZznych Zivotnich situaci anebo kariérni poradenstvi,

studium organizovat s ohledem na definované vystupy z uceni celého studia a jim
odpovidajicich kompetenci, vsouladu s nimi stanovit napli statnich zkousek, k nim
vymezit vyuku v jednotlivych predmétech v jejich obsahu, rozsahu a vzdjemné ndvaznosti,
vysledkim uceni jednotlivych predmétli prizpldsobit metody vyuky a hodnoceni
dosazenych znalosti, zkuSenosti a dovednosti studenty,

uplatiiovat metody formativniho hodnoceni (hodnoceni, které se uplatriuje v priibéhu
studia predmétll, a to ve smyslu prabézné kontroly, zda student dostatecné pracuje
s vyuzitim pozorovani, pisemnych pfiprav a praci, fizené diskuze a cileného dotazovani)
s cilem motivovat studenty ve studiu a zvySovat jejich aktivitu v prabéhu studia,
uplatiiovat metody sumativniho hodnoceni (celkové hodnoceni, které se uplatiiuje na
konci studia predmétu/roku/studia) s cilem posoudit Uroveri dosaZzenych znalosti,
zkuSenosti a dovednosti studentd,

hodnotit studenty na zakladé objektivniho hodnoceni plnéni studijnich povinnosti a na
zakladé predem urcenych objektivnich postupl a kritérii vedoucich k objektivnimu
posouzeni dosazenych znalosti, zkuSenosti a dovednosti studentem, vyuzivat k hodnoceni
znalosti, zkusenosti a dovednosti studentl objektivizované postupy s vyuZitim pisemného
zkouseni, testl, pisemnych praci, hodnoceni praktického provadéni cinnosti podle
postupl a vysledku jejich provedeni, elektronickych systému zkouseni a on-line zkouseni
se zaznamem, a objektivizovat Ustni zkouseni dopracovanim pravidel pro toto ovérovani
znalosti student( apod.,

vyhodnocovat vysledky studia studentl a v pfipadé zjisténi negativnich trend
v zajistovani vyuky anebo v dosahovani studijnich vysledkd studenty pfijimat odpovidajici
opatfeni ke zlepsSeni vysledkd studia studentd,

stanovit strukturu statnich zkousek tak, aby odpovidala kompetencim vykonu veterinarni
péce ve vSech oblastech uplatfiovani veterinarnich lékara.

2.2.1.8. Akademicti a neakademicti pracovnici ve veterinarni vyuce

Strategicky zamér

Zajistit, aby akademicti a neakademicti pracovnici ve veterinarni vyuce naplfiovali poZzadavky
pro veterinarni vyuku na fakulté v jejich poctu, kvalifikaci, rozvoji kompetenci, a byli hodnoceni
objektivnimi metodami s dopadem na jejich odménovani.

Opatreni

a)

b)

realizovat prijimani akademickych pracovnik( na zakladé vybérového fizeni zverejnéného
i mimo univerzitu a posuzujiciho predpoklady pro univerzitni vyuku a specificky pro
veterinarni vyuku,

stanovit pocet akademickych pracovnik(l pro veterinarni vyuku na fakulté tak, aby bylo
zajisténo veterinarni vzdélavani studentl v odpovidajicim rozsahu a kvalité, a zajistit, aby
celkovy pocet akademickych pracovnikd k poc¢tu studentl odpovidal mezinarodné
uznanym standarddm pro veterinarni vzdélavani,

stanovit pocet akademickych pracovnik(l veterinarnich lékafl pro veterindrni vyuku na
fakulté tak, aby byl zajistén veterinarni charakter vyuky student(, a zajistit, aby celkovy
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d)

f)

g)

h)

j)

k)

1)

pocet akademickych pracovnikll veterindrnich |ékar( k poctu studentlli odpovidal
mezinarodné uznanym standard(m pro veterinarni vzdélavani,

stanovit pocet neakademickych pracovnikl pro veterinarni vyuku na fakulté tak, aby bylo
zajisténo veterinarni vzdélavani studentl v odpovidajicim rozsahu a kvalité, a zajistit, aby
celkovy pocet neakademickych pracovnikli odpovidal mezindrodné uznanym standardiim
pro veterinarni vzdélavani,

realizovat rozvoj vyukovych kompetenci u akademickych pracovnikli a provoznich
kompetenci u neakademickych pracovnikl formou proskolovani, kurst, motivaci ke
zvySovani jejich odbornosti, rozvoji vyukovych a provoznich metod, podpory zvySovani
jejich kvalifikace, rozvoje jejich schopnosti pocitatovych, jazykovych, komunikaénich
a obnovovani kompetenci vramci bezpecnosti prace, pozarni ochrany, biologické
bezpecénosti a odpadového hospodarstvi,

realizovat systém hodnoceni akademickych pracovnikd vytvarejici na zakladé posouzeni
raznych cinnosti vykonavanych v ramci vzdéldvaci, tvlrci i souvisejicich c¢innosti na
univerzité souhrnné zhodnoceni akademického pracovnika s moZnosti rozpoznani
pripadnych nedostatk( v naplfiovani potfebného rozsahu a kvality univerzitnich ¢innosti,
odménovani akademickych pracovnikd v jeho proménlivé sloZzce propojit v odpovidajici
mite s vysledkem souhrnného zhodnoceni akademického pracovnika v rdmci systému
hodnoceni akademickych pracovnikd,

podporovat akademické pracovniky v rozvoiji jejich tvlrcich schopnosti a v jejich zapojeni
do doktorského studia k dosazeni védecké kvalifikace a titulu Ph.D.,

podporovat akademické pracovniky v rozvoji jejich odbornych schopnosti a v jejich
zapojeni do odborného kvalifikacniho vzdélavani k dosazeni odborné specializace, a to
formou atestacniho vzdélavani pro specializaci zamérenou na nakazy a infekéni choroby
zvifat, na ochranu zdravi zvifat a dobré Zivotni podminky pro zvifata, na zdravotni
nezdvadnost a hygienu potravin,

podporovat akademické pracovniky v rozvoji jejich odbornych schopnosti a v jejich
zapojeni do nadnarodnich specializanich programui, predevsim v rdmci evropskych
veterinarnich specializa¢nich program( k dosaZzeni oznadeni evropsky veterinarni
specialista pro pfislusny druh anebo pfislusné veterinarni ¢innosti,

realizovat systém hodnoceni neakademickych pracovnik(l vytvarejici na zakladé
posouzeni jejich ¢innosti souhrnné zhodnoceni neakademického pracovnika s moznosti
rozpoznani pripadnych nedostatkl v naplfiovani potrebného rozsahu a kvality jim
zabezpecovanych Cinnosti,

dopracovat karierni fad pro akademické pracovniky a pro neakademické pracovniky.

2.2.1.9. Mezinarodni indikatory kvality ve veterinarni vyuce

Strategicky zamér

PInéni mezindrodnich indikator( kvality ve veterindrni vyuce na Urovni pozadované pro
naplnéni mezindrodnich standard kvality veterinarniho vzdélavani.

Opatreni

a)

b)

plnéni hodnoty indikatoru: pomér poctu prepoctenych akademickych pracovnik(i ve
veterinarni vyuce k poctu veterinarnich studentll na urovni poZadované hodnoty
(orientacni hodnota 0,13, s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikdtoru: pomér poctu prepoctenych akademickych pracovnik(
veterinarnich lékar(i ve veterinarni vyuce k poctu veterinarnich absolventll na urovni
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f)

g)

h)

j)

k)

p)

poZadované hodnoty (orientacni hodnota 0,63, s pfipadnou zménou podle nastaveni
EAEVE),

plnéni hodnoty indikdtoru: pocet zaméstnancl neucitelll ve veterindrni vyuce k poctu
veterinarnich absolventd na urovni pozadované hodnoty (orientacni hodnota 0,54,
s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet hodin praktické vyuky v laboratofich a v ucebnach
a neklinické vcetné vyuky na zdravych zvifatech (neklinické vyuky) na Urovni poZzadované
hodnoty (orientacni hodnota 701, s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet hodin klinické praktické vyuky (véetné propedeutiky,
patologické diagnostiky na kadaverech, nacviku ukona terapie a chirurgickych ukon(l na
kaddverech, orgdnech a modelech) na Urovni pozadované hodnoty (orientacni hodnota
705, s ptipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet hodin vyuky bezpeénosti a kvality potravin
a veterinarniho verejného zdravi na Urovni pozadované hodnoty (orienta¢ni hodnota 192,
s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

pInéni hodnoty indikatoru: pocet hodin povinné extramuralni praxe bezpecnosti a kvality
potravin a veterindrniho verejného zdravi na Urovni poZzadované hodnoty (orientacni
hodnota 32, s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientl zdjmovych zvifat ve veterinarni péci na
klinikach (psu, kocek) k poctu veterinarnich absolvent(i na Urovni poZzadované hodnoty
(orientaéni hodnota 43,58, s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientll prezvykavcl a prasat ve veterinarni péci na
klinikdch k poctu veterinarnich absolvent( na Urovni poZadované hodnoty (orientacéni
hodnota 0,89, s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientll koni ve veterinarni péci na klinikdch k poctu
veterinarnich absolventd na Urovni pozadované hodnoty (orientacni hodnota 1,53,
s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacient(l krdlikd, hlodavc(, ptakd a exotickych zvitat
(nikoli volné Zijicich zvifat) ve veterindrni péci na klinikdch k poctu veterindrnich
absolventl na Urovni pozadované hodnoty (orientacni hodnota 1,16, s pfipadnou zménou
podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientd zajmovych zvifat oSetfenych extramuralné
(pst, kocek) k poctu veterinarnich absolventli na Urovni pozadované hodnoty (orientacni
hodnota 0,43, s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacient( prezvykavcu a prasat osetfenych extramuralné
k poctu veterinarnich absolventli na Urovni poZzadované hodnoty (orientacni hodnota
8,85, s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet pacientl koni oSetfenych extramurdlné k poctu
veterinarnich absolventd na urovni poZzadované hodnoty (orientacni hodnota 0,62,
s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet navstivenych stad zvifat (prezvykavcl a prasat) k poctu
veterinarnich absolventd na urovni poZadované hodnoty (orientacni hodnota 0,54,
s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet navstivenych jednotek, kde se chova drlibez, krélici, ryby
a véely k poctu veterindrnich absolventd na uUrovni pozadované hodnoty (orientacni
hodnota 0,04, s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),
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a)

t)

plnéni hodnoty indikdtoru: pocet kadaver( (nekropsii) zdjmovych zvifat k poctu
veterinarnich absolventl na udrovni poZadované hodnoty (orientacni hodnota 1,40,
s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet kadaver( (nekropsii) prezvykavcl a prasat k poctu
veterinarnich absolventl na udrovni pozadované hodnoty (orientacni hodnota 0,90,
s pfipadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet kadaverd (nekropsii) koni k poctu veterindrnich
absolvent( na Urovni pozadované hodnoty (orientacni hodnota 0,10, s pfipadnou zménou
podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet kadaver( kralikd, hlodavc(, ptakd a exotickych zvirat
k poctu veterindrnich absolventli na Urovni pozadované hodnoty (orientacni hodnota
0,88, s pripadnou zménou podle nastaveni EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet prepoctenych specializovanych veterinara (uznanych
odpovidajicim narodnim akreditaénim uUrfadem pro narodni specializace anebo EBVS
anebo ABVS) zapojenych do veterinarni vyuky k poc¢tu veterinarnich absolventt na Grovni
pozadované hodnoty (orientacni hodnota 0,06, s pfipadnou zménou podle nastaveni
EAEVE),

plnéni hodnoty indikatoru: pocet PhD absolventtl rocné k poctu veterinarnich absolventt
na urovni pozadované hodnoty (orientacni hodnota 0,07, s pfipadnou zménou podle
nastaveni EAEVE).

2.2.1.10. Mezinarodni akreditace

Strategicky zamér

Posouzeni Urovné veterindrniho vzdélavani nezavislym vnéjsSim hodnocenim, a to formou
mezinarodni akreditace veterinarniho vzdélavani na fakulté na principech evropského
systému hodnoceni veterinarniho vzdélavani uskutecriované Evropskou asociaci veterinarnich
fakult a univerzit (EAEVE), ktera je clenem ENQA.

Opatreni

a)

b)

c)

d)

f)

plnéni mezinarodnich standardl kvality veterinarniho vzdélavani stanovenych v ramci
akreditaéniho systému EAEVE,

provadéni pribézného hodnoceni plnéni mezinarodnich standard( kvality veterinarniho
vzdélavani a absolvovani pribézného hodnoceni v rdmci akreditacniho systému EAEVE
(droven Interim report),

vypracovani podrobné sebehodnotici zpravy vramci akreditatniho systému EAEVE
(droven Selfevaluation report),

absolvovani navstévy mezinarodnich expertli hodnoticich Uroven kvality veterinarniho
vzdélavani ve veterinarnim studijnim programu na obou fakultach (droven On site visit),
projedndni v mezinarodnich organech zavérecné zpravy o akreditaci veterinarniho
vzdélavani ve veterinarnich studijnich programech (Uroven On site report),
implementace zavér( vyplyvajicich z akreditace veterinarniho vzdélavani do cinnosti
fakulty a implementace doporuceni k dalSimu rozvoji veterinarniho vzdélavani na fakulté
(droven Implementation).

2.2.2. Pregradudlni vzdélavani v bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich

programech

Strategicky zamér
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Uskutecénovat univerzitni vzdélavani na vysoké Urovni se zmérenim na ochranu zvitat a dobré
Zivotni podminky pro zvifata, bezpecnost a kvalitu potravin a se zaméfenim na zdravi
zivoCichl, jejich prostfedi a principy udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé
i spoleCnosti, a to v akreditovanych oborech bakaldfskych a navazujicich magisterskych,
magisterskych studijnich programech.

Opatreni

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

plnéni podminek akreditace a standardl vysokoSkolského vzdélavani pro studijni program

— Ochrana zvitat a welfare (Animal Protection and Welfare),
— Bezpecnost a kvalita potravin (Food Safety and Quality),
— Zdravotni nezdvadnost a kvalita potravin v gastronomii (Food Safety and Quality in

Gastronomy),

— pfripadné pro dal$i nové akreditovany studijni program se zamérenim na zdravi

zivocich, jejich prosttedi a principy udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé

i spolecnosti,
vymezeni vysledkud uceni pro jednotlivé studijni programy z pohledu uréeni poZzadovanych
vystupl procesu uceni, obsahu studijnich programG a zplsobu vyuky k naplnéni
stanovenych vystup( uceni,
zvySovani kvality vzdélavani v bakaldrskych a navazujicich magisterskych studijnich
programech ve smyslu nejnovéjSich trendl ve vzdéldvani studentl se zamérfenim na
specifické problematiky studijnich program( realizovanych na fakulté,
realizace a rozvoj nového bakaldfského a navazujictho magisterského studijniho
programu zaméfeného na zdravi ZivoCichl, jejich prostfedi a principy udrZovani
a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spoleénosti,
podpora zdjmu talentovanych stfedoskolskych studentl o studium v bakalarskych
a navazujicich magisterskych studijnich programech v oblasti zaméreni studijnich
programl VETUNI, zejména poskytovdanim dostatku odpovidajicich informaci
o spolecenské a profesni vyznamnosti programu, o pfijimacim fizeni ke studiu, o pribéhu
studia, o moZnostech uplatnéni v praxi, a dale podpora spoluprace se stfednimi Skolami
v jejich odborné ¢innosti zamérené do programu nebo programu souvisejicich,
organizace pfijimaciho fizeni ke studiu v bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich programech v oblasti zaméreni studijnich programd VETUNI vytvarejici
preference talentovanym uchaze¢lm o studium a uchazecim svyraznym zajmem
o studovany program,
inovace studijniho programu zejména v jeho kurikulu z pohledu zastoupeni jednotlivych
predmétl, navaznosti jednotlivych predmét(,, zarazovani novych predmétd, sylabl
predmétd z pohledu jejich modernizace podle nejnovéjsich poznatkd v oboru, zarazeni
praktické vyuky podporujici ziskani nejen zkuSenosti ale také dovednosti, dale stazi a praxi
do vyuky, zakoncovani predmétl zapoctem, zkouskou nebo statni zkouskou, smérujiciho
k formovani moderniho kurikula pro studium v bakalarskych a navazujicich magisterskych
studijnich programech v oblasti zaméreni studijnich program fakulty,
zvySeni Urovné cinnosti garant( studijnich programl a garant( studijnich predmét( ve
smyslu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich programech a studijnich predmétech
fakulty,
modernizace forem vyuky, zejména z pohledu prezentace teoretickych znalosti s vyuzitim
multimedialnich prostfedk(, preddvani praktickych zkusSenosti zejména pfti praktické
vyuce v laboratofich, specializovanych laboratofich, poloprovoznich dilnach, jatkach,
v podnicich, chovech zvifat a pfi dozorové Cinnosti a dale podpora vyuky orientované na
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ziskavani dovednosti pro provadéni praktickych odbornych ukonl v oboru, a podpora
stazZi pro pozndni prostfedi praktického vykonu profese,

rozvoj elektronickych studijnich opor a zvyseni jejich dostupnosti studentim,

podpora zapojeni studentl do modernizace vzdélavaci ¢innosti na fakulté, a to zejména
prostiednictvim Interni vzdéldvaci agentury univerzity (IVA) a podpora této univerzitni
agentury,

zamezovani plagiatorstvi a dalSim obdobnym nezadoucim ¢innostem pfi vzdélavani,
rozvoj prostorového, provozniho, pristrojového, materidlového, informacniho,
administrativniho zabezpeceni bakalarskych a navazujicich magisterskych studijnich
programd,

zvySovani urovné personalniho zajisténi vyuky studentl podporou vyuky a provérovani
znalosti studentll akademickymi pracovniky se zkuSenostmi s vyukou, vyzkumem
a zkuSenostmi z praxe, akademickymi pracovniky vyssi akademické kvalifikace, experty
ziskdvanymi z dozorové Cinnosti a z provozu jednotlivych podnikd a dalSich oblasti praxe,
experty se zahrani¢nimi zkusenostmi a ze zahranici.

2.2.3. Doktorské vzdélavani

Strategicky zamér

ZvySovat uroven univerzitniho vzdéldvani v doktorskych studijnich programech napliujici
pozadavky specializovaného studia s vysokym potencidlem tv(rci ¢innosti s dosazenim novych
védeckych poznatkl publikovatelnych v mezinarodné uznavanych védeckych ¢asopisech.

Opatreni

a)

b)

d)

plnéni podminek akreditace a standardl vysokosSkolského vzdélavani pro doktorské
studijni programy
— Veterindrni ekologie a choroby volné Zijicich zvifat (Veterinary Ecology and Wildlife
Diseases),

— Chov zvitat, vyziva zvifat a biochemie (Animal Husbandry, Animal Nutrition and
Biochemistry),

— Ochrana zvirat, welfare and etologie (Animal Protection, Welfare and Behaviour),

— Verejné a soudni veterinaistvi a toxikologie (Veterinary Public Health, Forensic
Veterinary Medicine and Toxicology),

— Hygiena a technologie potravin (Food Hygiene and Technology),

— pfripadné pro dalsi nové akreditované studijni programy pro doktorskou Uroven studia,
popis vysledk( uceni pro jednotlivé studijni programy z pohledu uréeni pozadovanych
vystupl procesu uceni, obsahu studijnich programG a zplsobu vyuky k naplnéni
stanovenych vystup( uceni,
zvySovani kvality vzdélavani v doktorskych studijnich programech zvyraznénim vyzkumné
Casti doktorského studia a publikace vysledk( ziskanych v ramci studia v kvalitnich
védeckych ¢asopisech,
podpora zajmu absolventl magisterskych studijnich program( univerzity, pripadné
absolvent( studijnich programi jim oborové blizkych, o védeckou, vyzkumnou a dalsi
tvaréi ¢innost zapojovanim talentovanych studentl magisterskych programd do reseni
vyzkumnych projektl fakulty s pfipadnou finan¢ni motivaci pro tyto studenty vyplyvajici
z projektl specifického vyzkumu, grantovych agentur a projekt( dalSich poskytovatel
prostfedkl na védeckou, vyzkumnou a dalsi tvarci ¢innost,
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f)

g)

h)

j)

k)

organizace pfijimaciho fizeni do doktorskych studijnich program( s preferenci uchazecu
disponujicich pfedpoklady pro védeckou a vyzkumnou praci, jazykovymi schopnostmi
a vyraznym zdjmem o studovany program doktorského studia,

inovace jednotlivych programi doktorského studia, zejména z pohledu zastoupeni
predmétd vyuky, zarazeni praktické vyuky podporujici ziskani zkuSenosti z védecké
a vyzkumné prace, vyzkumnych praxi na jinych pracovistich smérujici k ziskavani novych
poznatkl, postupl a metod védecké a vyzkumné Cinnosti v oboru studia,

zvySeni Urovné cinnosti predsedll oborovych rad a oborovych rad studijnich programa
a garantl studijnich predmétl ve smyslu rozvijeni kvality vzdélavani ve studijnich
programech a studijnich predmétech fakulty,

modernizace forem vyuky, zejména z pohledu prezentace teoretickych znalosti s vyuzitim
multimedialnich prostfedk(, preddvani praktickych zkusSenosti zejména pfi praktické
vyuce na klinikach, v laboratofich, specializovanych laboratofich, a dale podpora vyuky
orientované na ziskavani dovednosti pro provadéni praktickych odbornych ukonl ve
veterinarni medicing,

podpora stazi na jinych domdcich i zahrani¢nich univerzitnich i vyzkumnych pracovistich
pro poznani prosttedi vyzkumu a kvalitni vyzkumné ¢innosti,

podpora zapojeni studentll do modernizace vzdélavaci ¢innosti na fakulté, a to zejména
prostfednictvim Interni vzdélavaci agentury univerzity (IVA) a podpora této univerzitni
agentury,

zamezovani plagidtorstvi a dalSim obdobnym neZadoucim cinnostem pfi doktorském
vzdélavani,

rozvoj prostorového, provozniho, pfistrojového, materidlového, informacniho,
administrativniho zabezpeceni doktorskych studijnich programa,

zkvalithovani personalniho zajisténi vyuky v doktorskych studijnich programech
preferenci v povérovani vedenim praci zejména akademickych pracovnikl vyssi
akademické kvalifikace, a spoluprace svyzkumnymi pracovniky a vyzkumnymi tymy
kvalitnich vyzkumnych pracovist se zahrani¢nimi zkusenostmi a ze zahranidi.

2.2.4. Celozivotni vzdélavani

Strategicky zamér

Podilet se na zvySovani Urovné celoZivotniho vzdélavani orientovaného na vykon povolani,
ddle celozivotniho vzdélavani v zajmovych oblastech a podporovat organizaci vzdélavani pro
seniory v ramci Univerzity tfetiho véku.

Opatreni

a)

b)

podil na vytvareni novych, na inovaci stdvajicich a pokracovani v realizaci kurzi
celozivotniho vzdélavani orientovanych na vykon povolani, a to zejména dalsSiho
vzdélavani statnich veterindrnich Iékar(, a podle moznosti také soukromych veterinarnich
lékar, a veterinarnich lékaf( v dalSich oblastech jejich plsobeni, dale vzdélavani
k ziskdvani zpUsobilosti podle zvlastnich zdkonu, a to zejména v oblasti ochrany zvirat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, chovu a plemenitby zvitat a dalSich,

podil na vytvareni novych, na inovaci stdvajicich a pokracovani v realizaci kurzi
celozivotniho vzdélavani v zdjmovych oblastech, zejména kurzy pro uchazece o studium
na fakulté, kurzy pro chovatele zvifat, kurzy v oblasti ochrany zvifat a welfare, kurzy
v oblasti bezpecnosti a kvality potravin, a to pro odbornou i ostatni verejnost,
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c) podil na organizaci kurz(i pro seniory v rdmci Univerzity tfetiho véku zamérenych zejména
na zdravotni nezavadnost a hygienu potravin, na bezpecnost a kvalitu potravin, a pfipadné
na ochranu a dobré Zivotni podminky zvirat a na dalsi oblasti odborného plsobni fakulty,

d) podil na organizaci kurzi pro akademické i neakademické pracovniky se zamérenim na
prohloubeni odbornych znalosti a pedagogickych kompetenci, na informacni technologie,
na zvySovani administrativnich dovednosti, na zvySovani jazykovych schopnosti,

e) podil na rozvoji poradenstvi pro zajemce a Ucastniky celoZivotniho vzdélavani na
univerzité.

ve

2.3. Strategie rozvoje tvurci ¢innosti

Strategicky zamér

Rozvijet fakultu jako vyzkumnou instituci, rozsifovat a zkvalitovat védeckou, vyzkumnou,
inovacni a dalsi tvlrci ¢innost na fakulté v zaméreni na veterinarni hygienu a ekologii, a déle
na ochranu zvirat a dobré Zivotni podminky pro zvitata, bezpecnost a kvalitu potravin a se
zamérenim na zdravi Zivocich(, jejich prostfedi a principy udrZovani a posilovani globdiniho
zdravi v pfirodé i spolecnosti smérujici k UspésSnému ziskavani, feSeni a zakoncovani projekt(
kvalitni tvlrci Cinnosti a rozsifovani a zkvalitiovani uplatiovani vysledkd tvlrci Cinnosti
v uznatelnych vystupech, zejména v mezinarodné uznanych kvalitnich védeckych ¢asopisech.

2.3.1. Podpora vyzkumnych priorit fakulty

Strategicky zamér

Podpora vyzkumnych priorit fakulty, zvyraziujicich orientaci vyzkumu na fakulté do oblasti
veterinarni hygieny, a ddle do oblasti ochrany zvifat a dobrych Zivotnich podminek pro zvifata,
bezpecnosti a kvality potravin a se zamérenim na zdravi zivocich(, jejich prostredi a principy
udrZovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti.

Opatreni
a) podpora vyzkumnych priorit fakulty v oblasti veterinarni hygieny a bezpecnosti a kvality
potravin v ramci interni projektové podpory i externich grantovych soutézi
— zdravotni nezdvadnost, hygiena a kvalita potravin,
b) podpora vyzkumnych priorit fakulty v oblasti ochrany zvifat a dobrych Zivotnich podminek
pro zvifata v ramci interni projektové podpory i externich grantovych soutézi
— ochrana zvirat, welfare a etologie véetné plsobeni stresord a toxin( na zvirata,
— veterinarni aspekty vyZivy zvifat, patobiochemie a metabolickych onemocnéni zvirat,
c) podpora vyzkumnych priorit fakulty v oblasti zdravi ZivocichQ, jejich prostredi a principl
udrzovani a posilovani globdlniho zdravi v prirodé i spolec¢nosti v ramci interni projektové
podpory i externich grantovych soutézi
— choroby volné Zijicich zvifat.

2.3.2. Projektové pridélovani prostiedkli na vyzkum

Strategicky zamér

Projektové pridélovani prostifedkl na vyzkum vyzkumnym tymam na zakladé definovaného
zaméru vyzkumu, jeho metodiky a predpokladanych vystupt z vyzkumné Cinnosti s pfipadnym
oponovanim vysledkt, hodnocenim vysledk( a obhajobou vysledk( vyzkumu.

Opatreni
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e)

pfidélovani prostfedkl na vyzkum vyzkumnym tymidm suréenim na dlouhodoby
koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci podle cileného zaméreni rozvoje vyzkumné
oblasti,

pridélovani prostfedkd na vyzkum v ramci Interni tvlrci agentury vyzkumnym tymim
tvarcich pracovnik(i a studentli na zakladé projektl vyzkumu s definovanym zamérem
vyzkumu, jeho metodiky a predpokladanych vystupl z vyzkumné ¢innosti,

pridélovani prostfedk( na vyzkum v rdmci Interni grantové agentury vyzkumnym tymam
se specifickym zapojenim student(l na zakladé projektl vyzkumu s definovanym zamérem
vyzkumu, jeho metodiky a predpokladanych vystupl z vyzkumné ¢innosti,

pridélovani prostfedk(l na vyzkum v ramci projektd externich grantovych agentur (GACR,
TACR, NAZV, AZV CR, aj.) vyzkumnym tymOm na zakladé projektd pfijatych v ramci
soutéze témito agenturami,

pridélovani prostfedkl na vyzkum v rdmci projektd mezindrodniho vyzkumu ziskanych
v mezindrodnich soutéZich o granty na realizaci projektem definované vyzkumné ¢innosti.

2.3.3. Rozvoj Interni tvarci agentury podporujici vyzkumné tymy akademickych pracovnikt

a Interni grantové agentury podporujici vyzkum se specifickym zapojenim studenti

Strategicky zamér
Podilet se na rozvoji ITA podporujici vyzkumné tymy akademickych pracovnikd a IGA
podporujici vyzkumy zejména doktorandl a pregradualnich studentu.

Opatreni

a)

b)

c)

d)

podil fakulty na rozvoji interni vyzkumné agentury univerzity zamérené na kvalitni vyzkum
realizovany vyzkumnymi tymy akademickych pracovnik(li a pripadné studentl (ITA)
podporujici kvalitni velké projekty univerzity,

podil fakulty na rozvoji interni grantové agentury univerzity zamérené na vyzkum
realizovany se specifickym zapojenim studentll a dale akademickych pracovnikli (IGA)
podporujici mensi vyzkumné projekty zejména studentl univerzity,

podil na proskolovani resiteld projektd v ramci ITA a IGA podporujici kvalitativné vyssi
uroven administrace projektl a vyuZivani moznosti nabizenych internimi univerzitnimi
agenturami,

podil na modernizaci a elektronizaci administrativnich ¢innosti v ramci ITA a IGA na
univerzité,

podil na modernizaci obhajob projektl internich univerzitnich agentur s rozvojem pridané
hodnoty ve smyslu zvyraznéni vystupl vyuZitelnych pro publikace v kvalitnich védeckych
¢asopisech a k vyhodnoceni pfinosu v ramci vyzkumnych priorit fakulty.

2.3.4. Podpora doktorskych studijnich programt v jejich vyzkumném zaméreni

Strategicky zamér
Podpora doktorskych studijnich program( v jejich nové struktufe a vyzkumném obsahu,
s dlrazem na vyzkumnou c¢innost a kvalitni uznatelné vystupy vyzkumné ¢innosti.

Opatreni

a)

b)

rozvoj nové struktury doktorskych studijnich programu v jeji ¢asti vyzkumného zaméreni,
a to v realizaci podavani projektd vyzkumu, v uskutec¢novani vyzkumné Cinnosti studenty,
a pri vytvareni vyzkumné orientované monografie predstavované disertacni praci,
zapojovani studentl doktorskych studijnich program( do vyzkumnych tym{
akademickych pracovnikl v rdmci vyzkumu fakulty pfi feSeni projekt(i ITA,
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c) podpora studentl doktorskych studijnich programi v poddvani, feSeni a obhajobé
projektd vramci IGA univerzity zaméfené na vyzkum realizovany se specifickym
zapojenim studentu,

d) podpora studentl doktorskych studijnich programd v realizaci mobilit narodnich
a zejména mezinarodnich na univerzity, vyzkumné Ustavy a dalsi instituce uskutecnujici
vyzkumnou c¢innost, k ziskavani vyzkumnych zkusenosti a dovednosti podporujicich tvarci
¢innost a schopnosti doktorandd,

e) podpora studentl doktorskych studijnich  programl v publika¢ni  cCinnosti
v impaktovanych védeckych casopisech a v prezentacni cinnosti vysledkd vyzkumu
studenty na konferencich a kongresech.

2.3.5. Motivace akademickych pracovnikli, postdoktorandli a doktorandd k intenzivni
vyzkumné cinnosti

Strategicky zamér

Motivace akademickych pracovnikl, postdoktorand( a doktorand( k intenzivni vyzkumné
¢innosti ve smyslu individualizace evidence vysledk( tv(rci Cinnosti a jejiho ohodnocovani
v ramci HAP s pfimym dopadem na mzdové ohodnoceni pracovnik(.

Opatreni
a) individualizace evidence vysledkd tvarci ¢innosti umoznujici vyjadreni kvality i kvantity
tvaréi  cinnosti  jednotlivého tvlréiho pracovnika — akademického pracovnika,

postdoktoranda a doktoranda a tim podpora zdravé soutéze na Urovni vyzkumné prestize
tvarcich pracovnikd,

b) ohodnocovani vysledkl tvarci ¢innosti umoznujici porovnani rozsahu a efektivity ¢innosti
jednotlivych tvarcich pracovnikd k ziskani pomérové hodnoty v uplatnitelnosti vysledkd
tvlrci Cinnosti kazdého tvarcéiho pracovnika s vyuzitim systému Hodnoceni akademickych
pracovnika (HAP),

c) mzdové ohodnoceni rozsahu a kvality uplatnitelnych vysledk( tvarci ¢innosti kazdého
tvarcéiho pracovnika a tim motivace k jeho dalsi tvirci ¢innosti,

d) stipendijni motivacni ohodnoceni rozsahu a kvality uplatnitelnych vysledk( tvirci ¢innosti
kazdého doktoranda a tim jeho motivace k dalsi tvarci ¢innosti,

e) motivace akademickych pracovnikl, postdoktorandl a doktorand( k dalsi kvalitni
vyzkumné ¢innosti formou institucionalniho ocenéni nejvykonnéjsich tvircich pracovnik
na urovni ocenéni udélovaného dékanem fakulty.

ve

2.3.6. ZvySeni durazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystupl tvlrci cinnosti

v impaktovanych casopisech

Strategicky zamér

ZvySeni darazu na vytvareni kvalitnich uznatelnych vystupt tvlrci ¢innosti v impaktovanych
Casopisech, a to se zvlastni preferenci a vy$sim mzdovym ocenovanim publika¢nich vystupl
ve védeckych ¢asopisech zarazenych v kvartilech Q1 a Q2.

Opatreni

a) zakoncovani projektd vyzkumu a dalSich vyzkumnych aktivit na Grovni védeckych vystupt
uznatelnych z vyzkumné Cinnosti,

b) preference v publikaéni ¢innosti pro mezinarodni védecké casopisy s impakt faktorem,

c) motivace zvySenym ohodnocenim v ramci Hodnoceni akademickych pracovnikl publikaci
uverejnénych ve védeckych Casopisech zarazenych v kvartilech Q1 aQ2,
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d) zvlastni mzdové ohodnoceni tvlrcich pracovnik( publikujicich ve védeckych ¢asopisech
zarazenych v kvartilech Q1 aQ2,

e) preference v pfiznavani projektl internich agentur univerzity tym0m tvlrcich pracovnik(
publikujicich ve védeckych ¢asopisech zafazenych v kvartilech Q1 a Q2.

2.3.7. Podpora tvircich aktivit orientujicich se na vystupy urcené veterinarni a hygienické
praxi

Strategicky zamér

Podpora tvlrcich aktivit orientujicich se na vystupy urcené veterinarni a hygienické praxi,
zejména na urovni publikaci v odbornych casopisech, organizaci odbornych konferenci
a publikaci na konferencich uréenych praxi a chrdnéné vystupy uréené k transferu do
veterinarni a hygienické praxe.

Opatreni

a) zakoncovani projektll aplikovaného vyzkumu vysledky aplikovatelnymi v praxi
a uznatelnym dle Metodiky M17+ s ohledem hodnoceni na kvality vystupt

b) podpora vysledkiim uréenych veterinarni a hygienické praxi, zejména prezentovanych na
urovni publikaci v odbornych ¢asopisech,

c) podpora organizace odbornych konferenci fakulty otevienych ucastniklim z veterinarni,
hygienické i chovatelské praxe k preddvani vysledkd tvlrci Cinnosti vyuzitelnych v praxi
(napt. v rdmci konference Lenfeldovy a Hoklovy dny, Ochrana zvifat a welfare a dalSich),

d) podpora aktivni Ucasti akademickych pracovnikl a dalSich tvarcich pracovnikl fakulty na
konferencich narodniho i mezindrodniho charakteru umoziujicich prenos vysledku
vyzkumu veterinarni, hygienické a dalsi praxi,

e) realizace smluvniho vyzkumu pro subjekty ve veterinarni, hygienické a dalsi praxi
vytvarejici vystupy tvarci ¢innosti vyuzitelné v praxi,

f) uskuteérovani spole¢ného vyzkumu fakulty s organy, institucemi a organizacemi statni
i vefejné spravy vedouciho kvysledklim tvlrci cinnosti pfimo vyuzitelné témito
spolupracujicimi subjekty,

g) zakoncovani projektd aplikovaného vyzkumu na drovni chranénych vystupl urcenych
k transferu do veterinarni a hygienické praxe,

h) podil na novelizaci vnitfnich predpisti a norem upravujicich vznik a ochranu dusevniho
vlastnictvi na univerzité a jeho transfer do veterinarni a hygienické praxe,

i) podpora vzniku vystupl dobfe vyuZitelnych ve veterinarni a hygienické praxi
prostfednictvim vzdélavani doktorandil, akademickych i neakademickych pracovnik(
v oblasti autorského prdva, ochrany dusevniho vlastnictvi a transferu technologii.

ve

2.3.8. Zvyseni urovné mezinarodniho rozméru tvtirci ¢innosti

Strategicky zamér

Zvyseni Urovné mezinarodniho rozméru tvirci ¢innosti zvySenou podporou internacionalizace
vyzkumu, a to podporou publika¢nich Ucasti na mezinarodnich kongresech a konferencich,
mobilit akademickych pracovnik(i, spole¢ného vyzkumu a spolec¢nych publikaci se
zahrani¢nimi pracovisti, a dalsi mezinarodni spoluprdce v tvirci ¢innosti.

Opatreni

a) zapojovani fakulty do feseni projektl mezinarodnich agentur pro podporu tvarci ¢innosti,
zejména na urovni evropskych programd a dale rdmcového programu EU pro vyzkum
a inovace Horizont Evropa (2021 az 2027),
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b) podpora spoluprace vyzkumnych tymu fakulty s vyzkumnymi tymy zahraniénich univerzit,
vyzkumnych pracovist a dalSich instituci vyzkumu,

c) rozvoj mobilit akademickych pracovnikl a dalSich tvlrcich pracovnikl smérovanych na
zahrani¢ni univerzity, vyzkumna pracovisté a dalsi instituce vyzkumu, k ziskavani
mezinarodnich zkusenosti a dovednosti k tvlrci ¢innosti,

d) zvySovani poctu publikaci fakulty s podilem autori ze zahraniénich univerzit, vyzkumnych
pracovist a dalSich instituci vyzkumu dokladajicich mezinarodni rozmér tvirci ¢innosti na
fakulté,

e) podpora ucasti akademickych pracovnik(i a dalSich tvarcich pracovnik( v jejich ucasti na
mezinarodnich kongresech a konferencich k ziskani poznatkl z vysledk( tviréi ¢innosti
zahrani¢nich pracovist, k ziskani dovednosti kultivované Uucasti na mezindrodnich
védeckych setkdnich, k ziskani zkuSenosti s aktivni prezentaci vysledkd tvirci cinnosti
v mezindrodnich kolektivech diskusniho formatu, a k vytvareni pfrilezitosti osobniho
poznani vyznamnych tvarcich pracovnikl mezindrodniho vyznamu s potencidalem vstupu
do tvarcich tym( resicich mezinarodni projekty a granty.

2.4. Strategie rozvoje odborné cinnosti a spoluprace s praxi a napliovani
spolecenské odpovédnosti fakulty

2.4.1. Strategie rozvoje odborné ¢innosti

Strategicky zamér

Prohloubeni postaveni fakulty jako profesniho centra veterinarni, hygienické a dalsi ¢innosti
pro odbornou i ostatni verejnost a jako centra dalSich odbornych cinnosti a cinnosti
zemédélské pro vyuku studentd a tvlrci ¢innost.

Napliovani poZadavku uskuteciovani veterinarni hygienické cinnosti v oblasti pordzky
jatecného skotu, prasat a pripadné dalSich druhd jatec¢nych zvirat, ¢innosti poloprovozni
masné, rybi a mlékarenské dilny a veterinarni hygienické laboratorni diagnostiky s cilem pInéni
kritérii danych pro vyuku studentl veterindrniho lékafstvi a hygieny v praktickych
hygienickych dovednostech a vytvarejici velmi dobré predpoklady pro veterinarné
hygienickou a technologickou védeckou a vyzkumnou ¢innost.

Opatreni

Uskute€riovani veterinarni hygienické cinnosti na pordice jateénych zvifat na fakulté
a v jatecnych provozech spolupracujicich s fakultou k zajisténi potfebného poctu tél a organu
porazenych zvifat pro veterinarni prohlidku jatec¢nych zvitat pred porazenim a tél a organ(i po
porazeni a ddle rozvoj ¢innosti v poloprovozni masné, rybi a mlékarenské dilné a laboratorni
veterinarné hygienické cinnosti odpovidajicich pozadavkim na kvalitni vyuku, a dale jako
vyzkumného prostredi pro ziskavani novych védeckych poznatkd v oblasti veterinarni hygieny
a bezpecnosti a kvality potravin,

2.4.2. Strategie rozvoje spoluprace s praxi

Strategicky zamér

Rozsifovat spolupréci s institucemi, organizacemi a podniky a dalSimi subjekty, které pUsobi
v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvitat a welfare, bezpecnosti a kvality
potravin, a zdravi Zivocich, jejich prostredi a principl udrzovani a posilovani globalniho zdravi
v pfirodé i spolecnosti, a to zejména s témi, které mohou pozitivné ovliviiovat dalSi smérovani
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vzdélavani studentl, vyzkumu a odborné cinnosti v oborech plsobeni fakulty, a u nichz
nachdazi uplatnéni absolventi fakulty.

Poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu, poskytovat
odborné sluzby s vyuzitim vzajemné spoluprace ve spoleéné cinnosti s partnery, poskytovat
odborné poradenstvi pro subjekty praxe, zapojovat odborniky z praxe do cCinnosti fakulty
a konzultovat s odborniky z praxe dalsi rozvoj ve vzdélavani, tvlrci ¢innosti, odborné ¢innosti
i spolec¢enském plsobeni fakulty.

Opatreni

a) poskytovat profesni praxi odborné sluzby vysokého profesniho standardu,

b) poskytovat odborné sluzby svyuZitim vzajemné spoluprdce ve spolecné cinnosti
s partnery,

c) poskytovat odborné poradenstvi pro subjekty praxe,

d) zapojovani predstavitelll a zastupcl instituci, organizaci, podnik(i a dalSich subjekt(
z praxe do formovani studijnich program,

e) zapojovani predstavitelll a zastupcl praxe do vyuky k predavani praktickych zkusenosti
a dovednosti z praxe studentiim,

f) zajistovani stdzi a praxi pro studenty na pracovistich, v nichZ absolventi nachazi své
uplatnéni,

g) podil zastupcd z praxe ve zkuSebnich komisich, odbornych komisich, védeckych radach
a pripadné v dalSich organech fakulty a univerzity, kde mohou pozitivné ovliviiovat dalsi
smérovani vzdélavani a vyzkumu na fakulté,

h) spole¢na organizace vzdéldvacich aktivit pro studenty, absolventy a odbornou i dalsi
verejnost, odbornych aktivit pro odbornou i dalsi verfejnost se subjekty z praxe,

i) organizace dalSich aktivit fakulty spoleéné s praxi prohlubujici spolupraci fakulty
a instituci, organizaci, podnikQi a dalSich subjektl z praxe v oblasti veterinarni hygieny
a ekologie, ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, a zdravi Zivocich(,
jejich prostredi a principl udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti.

2.4.3. Strategie napliovani spolecenské odpovédnosti

Strategicky zamér

Rozsifovat spolecenské plsobeni fakulty ¢innosti ve spolecnosti Sifenim poznatkl svého
profesniho zaméreni (zejména v oblasti veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvifat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, a zdravi ZivocCichU, jejich prostfedi a princip(
udrZzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti) i obecnych spolecenskych
hodnot, a tak kultivovat regiondlni, ndrodni i mezindrodni spole¢enské prostredi.

Opatreni

a) aktivné plsobit ve smyslu Sifeni odbornych poznatk(l profesniho zaméreni fakulty na
urovni zakonodarnych organl (poslancll a senatord), na Urovni statni a verejné spravy
a regionalni samospravy, organizaci, instituci, podnik( i dalSich pravnickych a fyzickych
osob,

b) vytvaret prostredi kultivované vymény informaci a nazoru v oblasti profesniho zaméreni
fakulty pro odbornou verejnost i ostatni verejnost,

c) podil fakulty a jejich vyznamnych akademickych pracovnikd na pripominkovych
a rozhodovacich procesech statni a vefejné spravy a samospravy,
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d) organizace sportovnich, kulturnich, zdjmovych a spolecenskych aktivit zvysujici standard
obecnych spolecenskych hodnot a jeho vnimani verejnosti s cilem kultivovat regiondlni,
narodni i mezindrodni spolecenské prostredi.

2.5. Strategie rozvoje internacionalizace

2.5.1. Globalni kompetence studenti a pracovnikii fakulty vramci internacionalizace
studia, vyuky a tvtrcich ¢innosti

Strategicky zamér
Rozvoj globalnich kompetenci studentl a pracovnikud fakulty v ramci internacionalizace studia,
vyuky a tvlrcich Cinnosti.

Opatreni

a) podpora vyuky anglického jazyka v ramci studia studentd,

b) podpora vyuzivani nadnarodnich informacnich nastroji ve vzdélavaci, tvlréi a ostatni
¢innosti studentll i akademickych pracovnikli (Moodle, MS Teams, Zoom, odborné
databaze aj.),

c) podpora rozvoje socidlni adaptace v ramci integrace studentd do odliSného socidlné
kulturniho prostifedi v prostredi jiného stdtu, ndroda, univerzity anebo pracovisté pfi
realizaci studia student( ze zahranici, pfi realizaci mobilit aj.,

d) rozSifovani moznosti mezindrodnich mobilit studentld (standardni mobility, virtudini
mobility, kombinované mobility, dobrovolnické pobyty, aj.),

e) rozvoj procesl organizace mobilit, predevsim v rdmci agentury IMA VETUNI a zvySovani
urovné pripravy a administrativniho zabezpeceni mobilit (nabidka mobilit, digitalizace
administrativnich ¢innosti, jazykova pfiprava, mezikulturni pfiprava).

2.5.2. Internacionalizace studijnich programu

Strategicky zamér
Prohlubovani internacionalizace studijnich programa.

Opatreni

a) rozvoj kvality studijnich program( uskutecrnovanych v celém rozsahu v anglickém jazyce,

b) zvySeni podilu odbornych predmétl v ¢eskych studijnich programech vyucovanych také
v angli¢ting,

c) realizace pristupu k studijnim oporam pro studium v ¢eskych studijnich programech také
v angli¢tiné a posileni vyuzivani anglictiny jako nedilné soucasti studia v ¢eskych studijnich
programech, a to zejména vyuZivanim databdazi védeckych a odbornych poznatkl
v angli¢tiné pfi zpracovdvani semindrnich praci, odbornych tezi a zavérecnych praci
studentd,

d) moznost zpracovavani zavérecnych praci studentd v cizich jazycich,

e) povinné mezindrodni mobility pro studenty DSP anebo nahrazeni této mobility
prokdzanim aktivni mezinarodni spoluprdce se zahrani¢nim pracovistém spoleénymi
publikacemi v mezinarodnich védeckych impaktovanych ¢&asopisech v poétu alespon
3 publikaci.

2.5.3. Mezinarodni akreditace vybranych studijnich programa

Strategicky zamér
Pfiprava a absolvovani mezinarodni akreditace vybranych veterinarnich studijnich programa.
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Opatreni

a) realizace trend(l rozvoje veterinarnich studijnich program(l vyplyvajicich z mezinarodnich
zkuSenosti ziskanych v ramci EAEVE, zahranic¢nich veterinarnich vysokych $kol, a rozvoje
praktické veterinarni ¢innosti v Evropé,

b) plnéni pozadavkid mezindrodnich standardl kvality pro veterinarni vzdélavani
stanovenych EAEVE (10 standardt),

c) napliovani mezinarodnich indikatorl kvality veterindrniho vzdélavani stanovenych
EAEVE (22 indikatora),

d) plnéni pozadavkl vyplyvajicich z pribéZiného mezindrodniho hodnoceni kvality
veterinarni vyuky realizovaného EAEVE v ramci tzv. Interim reportu,

e) mezinarodni akreditace studijniho programu veterindrniho Iékarstvi a studijniho
programu veterinarni hygiena a ekologie.

2.5.4. Uznavani zahranicéniho vzdélavani

Strategicky zamér
Podilet se na zvySeni Urovné formalizace a pfipadné zjednodusSeni procesu uznavani
zahrani¢niho vzdélavani.

Opatreni

a) podil na zhodnoceni smérnice ¢. 36/2005/EC o uznavani zahranic¢nich kvalifikaci a jejiho
dopadu na uzndavani veterindrniho vzdélani v Evropg,

b) podil na zhodnoceni wuznavani veterindrniho vzdélani
v podminkach CR,

¢) podil na vytvoreni kritérii pro uznavani studia absolvovaného v zahranici,

d) podil na zjednoduseni procesu uznavani zahrani¢niho vzdéldvani ve smyslu uznavani
vysledk( z obdobi studia v zahranici,

e) podil narozpracovani podminek uznavani ¢asti studia v zahrani¢ni absolvovaného v ramci
programu ERASMUS nebo jinych mobilit pro dalsi studium na univerzité.

zahraniénich absolvent

2.5.5. Internacionalizace lidskych zdrojt

Strategicky zamér
Posilovani internacionaliza¢niho charakteru lidskych zdroju.

Opatreni

a) podpora administrativnich pracovnik(i v ziskavani jazykové kompetence v anglictiné
vyuzitelné na fakulté,

b) posilovani mezinarodnich mobilit akademickych pracovnik(l zejména na Urovni podpory
motivace pro mezinarodni mobility,

c) posilovani mezinarodni odborné kompetence akademickych pracovnikld ucasti na
evropském veterinarnim specializacnim vzdélavani,

d) motivace k posilovani internacionalizace ¢innosti akademickych pracovnik(i osobnostnim
i mzdovym ohodnocovanim aktivit rozvijejicich internacionalizaci fakulty (vyhodnocovani
v ramci HAP).

2.5.6. Mezinarodni prostiedi na fakulté

Strategicky zamér
Vytvareni mezinarodniho prostredi na fakulté.
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Opatreni

a) prohlubovani bilingvdlniho prostredi na fakulté,

b) vytvareni dvojjazyéné verze zdsadnich predpisd, dokumentl, opatfeni a pokyn(
vyznamnych pro studium cizojazy¢nych studenttd na fakulté,

c) podpora kulturnich aktivit, spolki a aktivit pro traveni volného c¢asu pro cizojazycné
studenty fakulty,

d) podpora schopnosti administrativy jednani v angli¢tiné se zahrani¢nimi studenty, uciteli
a navstévniky,

e) organizace mezindrodnich letnich Skol pro zahrani¢ni studenty a dalSich forem
mezinarodniho vzdélavani k obohacovani o zahrani¢ni vlivy, zkuSenosti a konkrétni
pfitomnost studentl z rznych zemi a kultur.

ve

2.5.7. Mezinarodni uroven tvuréi €éinnosti na fakulté

Strategicky zamér
Prohlubovani mezinarodni urovné tvardi

Ve

¢innosti na fakulté.

Opatreni

a) realizace spole¢ného vyzkumu se zahrani¢nimi pracovisti v feSeni vyzkumnych
problematik mezinarodniho vyznamu, mezindrodnich projektl, grant(, program
a dalSich vyzkumnych aktivit,

b) uplatiovani spole¢nych uznatelnych vystupl z vyzkumné cinnosti s mezinarodnimi
pracovisti a vyzkumnymi tymy, zejména na Udrovni spoleénych publikaci v kvalitnich
védeckych impaktovanych ¢asopisech,

c) organizace mezinarodnich védeckych a odbornych setkani, zejména na urovni kongresu,
konferenci s mezinarodni Ucasti, seminarl a dalSich,

d) ucast na zahranicnich konferencich s aktivni prezentaci vysledk( vyzkumné cinnosti
fakulty.

2.5.8. Propagace fakulty v zahranici

Strategicky zamér
Zvysovani ¢innosti zamérenych na propagovani fakulty v zahranidi.

Opatreni

a) poskytovani informaci uchazecim o studium ze zahranic¢i o podminkdach pfijimani ke
studiu, o studiu na fakulté, o ukoncovani studia na fakulté, o uznavani studia na fakulté
v zahranidi,

b) rozvoj poradenské cinnosti pro zahrani¢ni studenty na urovni informacni podpory
o Ceském prostiedi, prostredi fakulty a o studiu, poradenstvi v ramci kulturni adaptace na
Ceské prostiedi a integrace do Ceského prostredi, reSeni problematik spojenych se
studiem, feseni obtiZzenych Zivotnich situaci, realizace kariérniho poradenstvi,

c) vytvoreni systému stipendii pro zahrani¢ni studenty k podpore ziskavani a k motivaci
kvalitnich zahranicnich studentd v studijnich programech realizovanych v anglicting,

d) podpora systému spoluprace se zahranicnimi studenty i absolventy fakulty vramci
pozitivniho rozvoje vzdélavacich i tvarcich cinnosti v kontextu pribliZovani prostredi
fakulty a univerzity studentlim ze zemi cilicich ke studiu na fakulté,

e) propagace fakulty v zahranici z pohledu vzdélavani formou prezentace na internetu (www
stranky), socialnich sitich, s podporou jiz stavajicich zahrani¢nich studentl a absolventd,
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Ucasti na zahrani¢nich prezentacnich aktivitdich o fakulté, na zahrani¢nich veletrzich
o vzdélavani aj.
2.5.9. Mezinarodni instituce ovliviiujici veterinarni vzdélavani

Strategicky zamér
Podil na ¢innosti mezindrodnich instituci ovliviujicich vzdélavani na fakulté.

Opatreni

a) podpora aktivni ucasti fakulty v EAEVE a podpora aktivni Ucasti v Stfedoevropské siti
veterinarnich fakult a univerzit VETNEST (Veterinary Network of European Student and
Staff Transfer),

b) podpora aktivni ucasti v EUA (European University Association),

c) podpora aktivni Ucasti v EVERI (European Veterinarians in Education, Research and
Industry),

d) podpora aktivni Gcasti v EUCEN (European University Continuing Education Network),

e) podpora aktivni Ucasti ve Visegrad university association (VUA).

2.5.10. Strategické Fizeni internacionalizace na fakulté

Strategicky zamér
Posileni strategického fizeni internacionalizace na fakulté.

Opatreni

a) zarazeni hodnoceni Urovné internacionalizace ¢innosti do pribéznych Fidicich aktivit na
urovni fakulty (kolegium dékana, védecka rada fakulty),

b) vyhodnocovani Urovné internacionalizace ¢innosti v rdmci systému hodnoceni ¢innosti,
zejména systému HAP (Hodnoceni akademickych pracovnik(l), Vyrocni zprdvy o Cinnosti
fakulty a Zpravy o vnitfnim hodnoceni ¢innosti fakulty,

c) posileni persondlnich kapacit se zamérenim na pfipravu a realizaci procesu mezindrodni
akreditace veterinarniho vzdélavani na fakulté,

d) wvyuziti khodnoceni fakulty odpovidajicich zahraniénich instituci, zejména EAEVE
k akreditaci veterindrniho vzdélavani podle mezindrodnich standard( pro veterinarni
vzdélavani.

2.6. Strategie rozvoje lidskych zdrojti
2.6.1. Akademicti pracovnici

Strategicky zamér

Zkvalitniovani odborné urovné a cinnosti akademickych pracovnikl na fakulté ve smyslu
zvySovani urovné pfi jejich prijimani na fakultu, uréovani rozsahu a kvality vykondvané
¢innosti, zlepSovani podminek pro ¢innost akademickych pracovnik(i, hodnoceni jejich ¢innosti
na fakulté, jejich motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté.

Zkvalitnovani kvalifikacni Urovné akademickych pracovnikli zvySenim podilu docent(
a profesort k udrzeni stavu okolo 1/3 prepocteného poctu ze vsech akademickych pracovnik(
pfi splnéni kritérii stanovenych pro habilitaéni a profesorska Fizeni.

Opatreni
a) pfijimani akademickych pracovnikd na zakladé transparentniho vybérového ftizeni pfi
splnéni poZadovanych predpoklad( pro ¢innost na fakulté,
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b)

f)

g)

h)

j)

k)

ur¢ovani rozsahu a kvality vykonavané ¢innosti akademickym pracovniklim s pfipadnym
poskytnutim podpory ve zvySovani Grovné jejich Cinnosti,

rdmcové vyrovndvani vyukové zatéze akademickych pracovnikli mezi jednotlivymi Ustavy
tak, aby se primérné zatiZzeni akademického pracovnika ustavu vyukou bliZilo
pramérnému zatizeni akademického pracovnika na fakulté,

podpora akademickych pracovnik( v prohlubovéni znalostnich, pedagogickych, tvlrcich,
odbornych, informacnich, jazykovych a dalSich schopnosti, véetné vytvoreni pripadného
centra podporujiciho rozvoj akademickych pracovnikd,

zlepsovani podminek pro cinnost akademickych pracovnikli ve smyslu podpory
bezpecénosti a ochrany zdravi pfi praci, vybaveni pfistroji, nastroji a materialem pro jejich
¢innost, rozvrzeni pracovni doby, doby dovolené, zlepSovani podminek pro stravovani
pracovnikul aj.,

hodnoceni vysledkd cinnosti akademickych pracovniki na fakulté transparentnimi
a objektivnimi postupy,

vypracovani kariérnich radd fakult véetné planU kariérniho ristu pro akademické
pracovniky,

motivace akademickych pracovnik( ke kvalitni vzdélavaci ¢innosti na fakulté, a to zejména
vyhodnocovanim jejich ¢innosti v rdmci systému hodnoceni kvality vyuky,

motivace akademickych pracovnikl ke kvalitni vyzkumné, vyvojové a tvarci Cinnosti
vedouci k uznatelnym vysledkim podle metodiky hodnoceni vysledkd vyzkumu,
experimentdlniho vyvoje a inovaci, a to zejména formou platového ohodnoceni
zaloZzeného na dosaZzenych uznatelnych vysledcich,

motivace akademickych pracovnikd k dalsi akademické cinnosti, zejména v oblastech
vytvarejicich vyrazny osobni pozitivni kredit v ramci fakulty i mimo ni,

transparentni, objektivni a motivaéni systém mzdového odménovani akademickych
pracovnikul respektujici dosazené vysledky v ¢innosti akademickych pracovnikd,
aktualizace mzdového systému pro akademické pracovniky s dirazem na diferenciaci
odménovani podle vykonavané c¢innosti,

podpora sladovani rodinné a pracovni oblasti ve smyslu umozZnovani pruzného rozvrhu
pracovni doby, flexibility pracovnich Uvazkd, systému prace z domova aj.,

zvySovani povédomi akademickych pracovnikll vramci soundleZitosti s fakultni
a univerzitni kulturou.

2.6.2. Neakademicti pracovnici

Strategicky zamér

Zkvalitniovani odborné udrovné a cinnosti neakademickych pracovnikd na fakulté ve smyslu
zvySovani urovné pfi jejich prijimani na fakultu, uréovéni rozsahu a kvality vykondvané
¢innosti, zlepSovani podminek pro jejich ¢innost, hodnoceni jejich ¢innosti na fakulté, jejich
motivace ke zlepSovani ¢innosti na fakulté.

Opatreni

a)
b)

c)

pfijimani pracovnik(i na zakladé transparentniho vybérového fizeni do fidicich funkci pfi
splnéni pozadovanych predpokladd pro ¢innost na fakulté,

urcovani rozsahu a kvality vykonavané cinnosti s pfipadnym poskytnutim podpory ve
zvySovani urovné jejich ¢innosti,

podpora pracovnikl v prohlubovani jejich znalostnich, odbornych, informacnich,
jazykovych a dalSich schopnosti, véetné vytvoreni pfipadného centra podporujiciho rozvoj
neakademickych pracovnika,
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d)

e)

f)
g)

h)

j)

zlepSovani podminek pro cinnost neakademickych pracovniki ve smyslu podpory
bezpecnosti a ochrany zdravi pfi prdci, vybaveni pfistroji, nastroji a materidlem pro jejich
¢innost, rozvrzeni pracovni doby, doby dovolené, zlepSovani podminek pro stravovani
pracovnikul aj.,

hodnoceni vysledk( ¢innosti pracovniki na fakulté transparentnimi a objektivnimi
postupy,

zvySovani kvalifikace pro neakademické pracovniky na fakulté,

transparentni, objektivni a motivacni systtm mzdového odménovani pracovniki
respektujici dosazené vysledky v jejich ¢innosti,

aktualizace mzdového systému pro neakademické pracovniky s dlirazem na diferenciaci
odménovani podle vykonavané ¢innosti,

podpora sladovani rodinné a pracovni oblasti ve smyslu umozniovani pruzného rozvrhu
pracovni doby, flexibility pracovnich Uvazkd, systému home office aj.,

zvySovani povédomi neakademickych pracovniklli v ramci soundlezitosti s fakultni
a univerzitni kulturou.

2.6.3. Habilitacni fizeni a Fizeni ke jmenovani profesorem

Strategicky zamér

Rozvoj akreditovanych obori habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem a realizace
habilitacnich Ffizeni a Ffizeni ke jmenovani na fakulté na vysoké urovni, vsouladu se
stanovenymi pozadavky a kritérii pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem
a v souladu s poZzadavky na objektivni a transparentni postupy, a dale zkvalitfiovani kvalifikaéni
urovné akademickych pracovnikl zvysenim podilu docentl a profesorl k udrZzeni stavu okolo
1/3 prepocteného poctu ze vSech akademickych pracovnikd pfi splnéni kritérii stanovenych
pro habilitaéni fizeni a fizeni ke jmenovani profesorem.

Opatreni

a)

b)

d)

plnéni podminek akreditace a standardl pro akreditované obory habilitacniho fizeni

a fizeni ke jmenovani profesorem

— Veterinarni ekologie a choroby volné Zijicich zvirat,

—  Chov zvirat, vyZiva zvirat a biochemie,

— Ochrana zvirat, welfare and etologie,

— Verejné a soudni veterinarstvi a toxikologie,

— Hygiena a technologie potravin,

— pripadné pro dalsi nové akreditované obory habilitacniho fizeni a fizeni ke jmenovani
profesorem,

podpora modernizace pozadavk( a kritérii pro habilitacni fizeni a fizeni ke jmenovani

profesorem na univerzité,

motivace akademickych pracovnikd splfujicich kritéria pro habilitacni fizeni a fizeni ke

jmenovani profesorem k podavani Zadosti o zahajeni habilitaéniho fizeni a fizeni ke

jmenovani profesorem, a to zejména formou zvySeného mzdového ohodnoceni v pfipadé

uspésného kvalifikacniho fizeni,

realizace habilitaénich fizeni a Fizeni ke jmenovani na fakulté a univerzité na vysoké

urovni, v souladu se stanovenymi pozadavky a kritérii pro habilitacni fizeni a Ffizeni ke

jmenovani profesorem a v souladu s poZadavky na objektivni a transparentni postupy

téchto kvalifikacnich fizeni.
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2.7. Strategie rozvoje pravniho prostredi

Strategicky zamér

Zkvalithiovani pravniho prostfedi na fakulté nastavenim prav, povinnosti a podminek ¢innosti
na fakulté systémem provazanych aktudlnich vnitfnich predpis navazujicich na univerzitni
pfedpisy a na obecné zavazné pravni predpisy.

Opatreni

a) implementace pripadnych novel vysokoskolského zakona do vnitfnich predpist fakulty,

b) vytvoreni pfip. podil na novych vnitfnich predpisech podle pozadavkl obecné zdvaznych
pravnich predpist a podle potfeb zajistovani ¢innosti fakulty a univerzity,

c) novelizace stavajicich vnitfnich predpisti podle zmén v obecné zavaznych pravnich
predpisech a podle potieb zajistovani ¢innosti fakulty a univerzity,

d) aktualizace systému vnitfnich predpist fakulty a jeho pfistupnosti pro vsechny
zaméstnance a studenty fakulty.

2.8. Strategie rozvoje prostorového a pristrojového zazemi fakulty
2.8.1. Prostorové, pristrojové, materidlové a administrativni zajiSténi ¢innosti

Strategicky zamér

Rozvoj prostorového, pristrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni ¢innosti
fakulty na udrovni odpovidajici vykonavani vzdéldvacich, tvarcich, odbornych cinnosti
a spolecenského plsobeni verejné vysoké skoly v oblasti veterindrni hygieny a ekologie,
ochrany zvirat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, a zdravi Zivocich(, jejich prostredi
a principl udrZovani a posilovani globdlniho zdravi v pfirodé i spolecnosti na urovni
odpovidajici Urovni obdobné zamérenych fakult a univerzit ve vyspélych evropskych zemich.

Opatreni

a) zajisSténi prostorového, pfistrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty ke splnéni vSech pozadavk( vyplyvajicich z pravnich predpist Evropské
unie a Ceské republiky,

b) zajisténi prostorového, pfistrojového, materidlového a administrativniho zabezpeceni
Cinnosti fakulty k naplnéni poZadavk( na uUspésnou mezinarodni evaluaci/akreditaci
vzdélavaci cCinnosti, akreditaci Narodnim akreditacnim Grfadem pro vysoké Skolstvi,
naplnéni pozadavku instituciondlni akreditace, akreditaci studijnich programda, a k plnéni
dalsiho rozvoje vzdélavani podle nejnovéjsich trendl vzdélavani v oblastech profesniho
zaméreni fakulty,

c) zajisténi prostorového, pfristrojového, materialového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty vyplyvajici z pozadavk( na jedinecnou a kvalitni tvirci ¢cinnost zamérenou
na veterinarni hygienu a ekologii, ochranu zvirat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin,
a zdravi ZivocCichu, jejich prostredi a principy udrZzovani a posilovani globalniho zdravi
v pfirodé i spolecnosti,

d) zajisténi prostorového, pfistrojového, materialového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty pro zajistovani odborné ¢innosti na Urovni jedineéného centra vysoké
urovné odborné cinnosti v oblastech profesniho zaméreni fakulty,

e) zajisténi prostorového, pfristrojového, materialového a administrativniho zabezpeceni
¢innosti fakulty pro zajisténi potreb v oblasti spolecenského plsobeni fakulty na Grovni
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odpovidajici Urovni obdobné zamérenych fakult a univerzit ve vyspélych evropskych
zemich.

2.9. Strategie financovani fakulty

2.9.1. Neinvesticni financovani

2.9.1.1. Financovani vzdélavaci ¢innosti

Strategicky zamér

Zajistovani multizdrojového financovani vzdélavaci a souvisejici Cinnosti fakulty s cilem
posilovani kvality vzdélavaci ¢innosti na fakulté.

Opatreni

a)

b)

d)

f)

g)

h)

j)

k)

posilovani plnéni parametrd stanovenych pro ziskavani prostfedkd normativniho nebo
kontraktovaného financovani vychazejicich normativné z poctu studentld fakulty,
koeficientu ndrocnosti studijniho programu a stanoveného normativu a pripadné dalsich
parametrd stanovenych pro vypocet prispévku a dotace pro univerzitu,

podil na Fedeni projektl v rdmci rozvojovych projektd MSMT (centralizované rozvojové
projekty MSMT) a vyuZiti prostfedkd z téchto rozvojovych projektl s cilem dalsiho rozvoje
vzdélavaci ¢innosti na fakulté,

podil na feSeni projektd v rdmci instituciondlniho planu univerzity a programu na podporu
strategického fizeni univerzity (Institucionalni plan univerzity, Program na podporu
strategického Fizeni univerzity) z prostiedkG MSMT a vyuZiti téchto prostfedkd s cilem
dalSiho rozvoje vzdélavaci Cinnosti na fakulté,

podpora ziskavani dalsich prostfedk(l z rozpoctu MSMT na vzdéldvaci a souvisejici ¢innosti
na fakulté (prostfedky na stipendia aj.),

podpora ziskavani prostfedkl z rozpoctu jinych ministerstev na vzdélavaci a souvisejici
¢innosti na fakulté,

podpora ziskavani dalSich prostfedkll zrozpoctu krajli, mést a obci na vzdélavaci
a souvisejici ¢innosti na fakulté,

podpora pfipravy, poddvani a reSeni projektl v ramci komunitarnich program( a fond(
Evropské unie a vyuZiti prostfedkl z téchto projektd s cilem zvySeni kvality vzdélavaci
¢innosti na fakulté v oblastech jejich aplikace,

podpora ziskavani prostredkl veterinarni, hygienické a dalsi hlavni ¢innosti a podpora
pracovist, které tyto prostiedky svoji ¢innosti ziskavaji a vzdélavaci ¢innost ve studijnich
programech podporuiji,

ziskavani prostfedk( z anglického studijniho programu a podpora pracovist, které vyuku
v anglickém studijnim programu zabezpecuji, a tak vzdélavaci Cinnost ve studijnich
programech podporuiji,

ziskavani prostfedkd z dalSich zdrojli a podpora pracovist, které tyto prostfedky na
vzdélavaci ¢innost fakulty ziskavaji,

rozvoj systému shromazdovani, spravy a kontroly datové zdakladny souvisejici se
sestavovanim rozpoctu pro fakultu.

2.9.1.2. Financovani tvirci ¢innosti

Strategicky zamér

Zajistovani multizdrojového financovani tvarci a souvisejici ¢innosti fakulty s cilem posilovani
kvality tvarci ¢innosti na fakulté.

Opatreni
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d)

f)

g)

h)

j)

ziskavani prostfedkd mezinarodnich vyzkumnych projektl feSenych pracovisti fakulty
a motivacni podpora pracovist a akademickych pracovnikQl feSicich tyto prestizni
vyzkumné projekty,

ziskavani prostfedkl vyzkumnych, infrastrukturnich a inovacnich projekt( feSenych
pracovisti fakulty a motivacni podpora pracovist a akademickych pracovniki resicich tyto
projekty,

ziskavani prostredkl narodnich grantovych agentur ziskané v ramci grant( reSenych
pracovisti fakulty a motivacni podpora pracovist a akademickych pracovnik( resicich tyto
velké vyzkumné projekty,

ziskavani prostfedkl na dlouhodoby koncepcni rozvoj vyzkumnych organizaci
(institucionalni podpory vyzkumnych organizaci) pro efektivni tvlréi Ccinnost
s uznatelnymi vysledky védecké, vyzkumné a dalsi tvlrci Cinnosti vzniklé na fakulté
a podpora pracovist fakulty, jejichz uznatelné vysledky vzniklé na fakulté prispivaji
k ziskani téchto prostredkaq,

ziskavani prostredkl specifického vysokoskolského vyzkumu pro podporu studentskych
projektl, které na zdkladé védeckého vedeni pfinasi kvalitni studentsky vyzkum
s uznatelnymi vysledky z oblasti védy, vyzkumu a dalSich tvarcich ¢innosti, a podpora
pracovist fakulty, jejichZ uznatelné vysledky vzniklé na fakulté pfispivaji k ziskani téchto
prostredkd,

ziskavani prostfedkl smluvniho vyzkumu pro realizaci tvlréi Cinnosti s uznatelnymi
vysledky védecké, vyzkumné a dalsi tvlrci ¢innosti vzniklé na fakulté a podpora pracovist
fakulty, jejichz Cinnost pfispiva k rozvoji smluvniho vyzkumu na fakulté,

ziskavani prostredkl veterinarni, hygienické a dalsi ¢innosti a podpora pracovist, které
tyto prostfedky svoji ¢innosti ziskavaji,

ziskavani prostredkd anglického studijniho programu a podpora pracovist, které tyto
vyzkumné prostredky svoji Cinnosti ziskavaji,

ziskavani prostredk( z dalSich zdroji v rdmci statniho i mimo statni rozpocet a podpora
pracovist, které tyto prostfedky na tvirci ¢innost ziskavayji,

evidence vysledkd uznatelnych vystupl ztvaréi Cinnosti a jejich vykazovani podle
stanovené metodiky scilem jejich predani do informaéniho systému vyzkumu,
experimentalniho vyvoje a inovaci.

2.9.1.3. Financovani odborné cinnosti

Strategicky zamér

Zajistovani multizdrojového financovani odborné veterinarni, hygienické a dalsi cinnosti
z prostiedkl ziskanych touto cinnosti, financovani cinnosti zemédélské cinnosti pro vyuku
studentd a tvlrci Cinnost.

Opatreni

a)

b)

ziskavani prostredkll z veterindrni hygienické cinnosti na fakulté, zejména z oblasti
laboratorni ¢innosti,
ziskavani prostredkl z dalsi ¢innosti fakulty pro rozvoj odborné cinnosti na fakulté.

2.9.1.4. Financovani internacionalizace fakulty
Strategicky zamér
Zajistovani financovani internacionalizace fakulty z prostfedk( vicezdrojového plvodu.

Opatreni
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Financovani internacionalizace fakulty z prostfedkd na vzdélavani a souvisejici ¢innosti,
z prostiedkl na tvardi ¢innost, z prostfedkd odborné Cinnosti a dalSich prostiedkl k zajisSténi
internacionalizace fakulty ve smyslu naplnéni rozvoje studijnich programi vyucovanych
v angli¢tiné, mezindrodniho prostfedi na fakulté, mobilit, mezindrodni spoluprace,

mezindrodniho prosazovani fakulty a dalSich aspekt(i mezindrodni otevienosti fakulty.

2.9.1.5. Financovani dalSich souvisejicich ¢innosti fakulty

Strategicky zamér

Zajistovani financovani dalSich souvisejicich ¢innosti na principu multizdrojového financovani
téchto Cinnosti fakulty.

Opatreni

Financovani dalSich souvisejicich ¢innosti, zejména rozvoje lidskych zdroja, pravniho prostredi,
prostorového, pristrojového, materidlniho, informaéniho a administrativniho rozvoje fakulty,
systémU fizeni na fakulté, propagace a marketingu fakulty a péce i historii a tradice fakulty
z prostiedkl na vzdélavani a souvisejici ¢innosti, z prostredkl na tvlrci ¢innost, z prostredku
odborné cinnosti a dalSich prostredkd fakulty.

2.9.2. Investicni financovani
2.9.2.1. Investic¢ni financovani stavebné prostorového zazemi

Strategicky zamér

Resit prostorové zabezpeéeni fakulty z pohledu zajisténi podminek pro plnéni pozadavk
vyplyvajicich ze zabezpecovani vzdélavani a souvisejicich ¢innosti na fakulté, ze zabezpecovani
tvardi Cinnosti na fakulté, ze zabezpecovani odborné cinnosti na fakulté, ze zabezpeceni
internacionalizace a ze zabezpeceni spoluprace s praxi a ze zabezpeceni spolecenského
pusobeni fakulty, ve smyslu potfeby naplnéni pozadavkl vyplyvajicich z pravnich predpist
a pozadavkd statni spravy na provozy fakulty, naplnéni prostorové ndavaznosti pracovist
fakulty, a z provozniho pohledu zabezpeceni a funkénosti celého aredlu univerzity k naplnéni
pozadavkll na prostorové naroky na vzdélavaci a tvlréi cinnosti, odborné Ccinnosti,
internacionalizaci, spoluprdci s praxi a spolecenské plsobeni celé univerzity a rozvoje téchto
¢innosti. Financovani stavebné prostorového zdzemi fakulty je vedeno na drovni univerzity,
fakulta se podili na organizaénim zabezpedeni.

Opatreni na urovni univerzity, které se tykaji fakulty

a) rekonstrukce objektu €. 31 pro Ustav biologie a chorob volné Zijicich zvifat — kompletni
rekonstrukce strechy, fasady, vyména vsSech stdvajicich rozvodd, statické zajisténi
stavajicich stropli, vyména stavajiciho zastaralého vytahu, vyména oken a vSech dvefi,
podlah a obklad(l, zmény v dispozi¢nim reseni budovy a dalsi (s feSenim v obdobi 2021 az
2022),

b) rekonstrukce objektu €. 15 pro Ustav chovu zvifat, vyZivy zvifat a biochemie — stiedni
rekonstrukce budovy k vytvoreni podminek pro lokalizaci celého Ustavu a jeho pfesunu
z nahradnich prostor do této ¢astecné rekonstruované budovy (s reSenim v obdobi 2022
az 2023),

c) rekonstrukce objektu pro Ustav hygieny a technologie potravin rostlinného ptivodu —
rekonstrukce uréené budovy k umisténi celého Ustavu hygieny a technologie potravin
rostlinného plvodu do této nové rekonstruované budovy z prostor docasného
nahradniho umisténi dstavu. V rekonstruovaném objektu budou umistény vyukové
prostory urcené pro vyuku procesu vyroby, zpracovani a skladovani vegetabilnich
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potravin, jejich senzorické posuzovani a mikroskopické pozorovdni, poslucharna
a semindarni mistnosti pro vyuku, pracovny pedagog(ll a zazemi pro studenty (perspektivné
v budové byvalé Farmacie I) (s feSenim v obdobi 2026 a dalsi),

d) vytvoreni podminek biosafety a biosecurity u ur¢enych laboratofi — vytvoreni podminek
pro realizaci principl biologické bezpecnosti u uréenych laboratofi v objektech VETUNI;
investice sméfuje ke splnéni standardd pro mezindrodni akreditaci veterinarniho
vzdélavani (s feSenim v obdobi 2021 az 2022),

e) vybudovani Centra vyuky etologie vybranych druhl drobnych ptaktu a savcl -
vybudovani Centra vyuky etologie vybranych druh(i drobnych ptakd a savcd za ucelem
vyuky etologie a k posuzovani hodnoceni naplnéni dobrych podminek pro zvirata,
vytvarejici predpoklady pro praktickou vyuku etologie a pro zpracovavani bakalarskych
a diplomovych praci studenty v studijnim programu zaméreném na ochranu a welfare
zvitat (s feSenim v obdobi 2021 az 2022),

f) pfriprava a pfipadna realizace vystavby utulku pro psy a kocky s pfipadnou koordinaci
anebo spolupraci s méstem Brno (s feSenim v obdobi 2025 az 2030).

2.9.2.2. Investicni financovani pristrojového vybaveni

Strategicky zamér

Podporovat investi¢ni modernizaci ptistrojového a ostatniho zabezpeceni s cilem zvySovani
pristrojové urovné vyukovych a vyzkumnych a odbornych provozu, laboratofri, poloprovoznich
dilen, porazky jatecnych zvirat, stdji pro zvifata a provozl pro provadéni pokusut na zvitatech
a dalsich vyukovych a vyzkumnych provoza.

Opatreni

Modernizace a rozSifovani pfistrojového zazemi FVHE — Fakulta veterinarni hygieny a ekologie
pro vyuku a tvlrci ¢innost vyuziva mnozstvi pristrojl a zafizeni, které byly pofizeny v minulosti
v ramci rliznych zdrojt financovani vyuky a vyzkumu. Tyto pfistroje a zafizeni viak zastardvaji
technologicky anebo jsou prekondvany vyvojem novéjsich efektivnéjsSich a ekonomictéjsich
pfistroji. Zamér sméfuje k modernizaci a rozSifovani pristrojového zazemi fakulty s cilem
udrzet jeji kvalitu vyukové a tvurci ¢innosti (s feSenim v obdobi 2021 az 2030),

2.10. Rizeni fakulty

7 wvr

2.10.1. Strategické fizeni fakulty

Strategicky zamér

Posilovat systém strategicky orientovaného fizeni a rozvijet fizeni fakulty v dimenzich obecné
zavazné pravni regulace s cilem zkvalitiovat systém fizeni fakulty, organizaci fidicich proces(
a zvySovat kvalitu administrativniho a personalniho zajisténi fidicich mechanismua fakulty.

Opatreni

a) posilovani systému strategicky orientovaného fizeni zalozeného na vymezovani
strategickych a dilcich cild a vyhodnocovani jejich plnéni,

b) rozvojakademickych systém fizeni a akademické samospravy pfi fizeni fakulty ve smyslu
obecné zavaznych pravnich predpisd, akademickych tradic a zvyklosti na fakultg,

c) prohlubovani systému fizeni fakulty a organizace fidicich procest ve smyslu vyuzivani
udajl vyznamnych pro fidici procesy na fakulté, zvySovani ucinnosti fidicich rozhodnuti,

d) rozsifovani ziskavani dat o cinnostech fakulty a vyuzivani téchto dat pro fidici ¢innost
fakulty,
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e) pokracovani ve formalizaci a elektronizaci administrativnich ¢innosti na fakulté s cilem
zefektivnit proces administrace podkladd v rdmci fidicich Cinnosti,

f) prohlubovani systému spravy udaji o majetku fakulty a jeho vyuziti ke zkvalitfiovani fizeni
fakulty,

g) zvysSovani kvality personalniho zajisténi fidicich mechanismu fakulty vybérem kvalitnich
fidicich pracovnik( v ramci vybérového fizeni a zvySovani kvalifikace fidicich pracovnik(
fakulty jejich dalsim vzdélavanim formou skoleni, stdzi, celozivotniho vzdélavani a dalSiho
vzdélavani vybranych pracovnikd.

2.10.2. Organizace fakulty

Strategicky zamér

Organizovat fakultu na principu organizacnich celkl pfedstavovanych centralnim fidicim
pracovistém fakulty, tfemi sekcemi a Sesti Ustavy, uplatfiujicich hierarchickou a samospravnou
strukturu fizeni orientovanou na zajistovani cinnosti vzdélavaci, tvaréi, odborné,
internacionalizaci s posilovanim kvality ¢innosti uplatiovanim komplexniho systému kvality na
fakulté.

Opatreni
Uskutecénovani vzdélavaci, tvlirci, odborné a internacionalizacni a s nimi souvisejicich ¢innosti
v pregradualnim a doktorandském vzdélavani v zaméreni na realizaci studijnich programu
a ¢innosti v oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a dobrych Zivotnich
podminek pro zvifata, bezpecnosti a kvality potravin a v oblasti zdravi ZivocichU, jejich
prostfedi a principl udrzovani a posilovani globalniho zdravi v ptirodé i spole¢nosti Fakultou
veterinarni hygieny a ekologie, fizenou dékanem, zastupovaného tfemi prodékany, a ¢clenénou
na 3 sekce a v ramci nich na 6 Ustav( a pripadné dalsi pracovisté fakulty, a to
— Sekce biologie, ekologie, chorob volné Zijicich zvifat, zvére, ryb a vcel
Ustav biologie a chorob volné Zijicich zvitat
Ustav ekologie a chorob zoozvitat, zvére, ryb a véel
— Sekce chovu a ochrany zvifat a vefejného veterinarniho lékarstvi
Ustav ochrany a welfare zvitat a vefejného veterinarniho lékarstvi
Ustav chovu zvifat, vyZivy zvifat a biochemie
Sekce hygieny a technologie potravin
Ustav hygieny a technologie potravin Zivo¢i§ného plvodu a gastronomie
Ustav hygieny a technologie potravin rostlinného ptivodu

2.11. Propagace, marketing a péce o historii a tradice fakulty a univerzity
2.11.1. Péce o historii a tradice fakulty a univerzity

Strategicky zamér

Podporovat péci o historii, historické prostory, historické predméty a dokumenty fakulty
a univerzity, a podporovat aktivity vytvarejici sounalezitost s fakultou a univerzitou v jejich
historickém kontextu u studentl, akademickych pracovnikl, penzionovanych pracovniki
univerzity, u odborné i ostatni verejnosti.

Opatreni

a) podpora péce o jedineény archiv z oblasti veterindrniho vysokého Skolstvi u nas,
disponujici mnozstvim vyznamnych dokument(i a cennych predmétd z historie vyuky
veterinarni mediciny,
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b) organizace aktivit pfipominajici vyznamnda wvyroci univerzity, fakulty i jednotlivych
pracovist,

c) organizace konferenci, seminarl a workshopld zamérenych na vyznamné osobnosti
veterindrniho |ékarstvi, veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin, zdravi Zivocich(, jejich prostiedi a principl udrzovani
a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti,

d) podil na organizaci tzv. zlatych promoci, tzn. slavnostnich promoci konanych 50 let po
absolvovani studia na VETUNI, tradi¢ni zcela jedine¢nou profesni aktivitu organizovanou
VETUNI od roku 1968, pfi niz se setkavaji byvali absolventi po 50 letech od ukoncéeni studii,

e) podpora aktivit smérujicich k péci o historii veterinarni mediciny a veterinarni hygieny,

f) poskytovaniinformaci o vyznamnych vyrocich fakulty a univerzity, aktivitach zamérenych
na historii fakulty a univerzity a obdobnych c¢innostech na fakulté odborné i ostatni
verejnosti a médiim.

2.11.2. Propagace a marketing

Strategicky zamér

Rozsifit a zkvalitnit medialni kredit fakulty na Urovni mezinarodni, dale na Urovni narodni
u verejnosti, potenciondlnich uchazecl o studium, u zdjemcl o spolupraci sfakultou,
u odborné komunity veterindrnich Iékarli, potravinarl, pracovnikll ochrany zvirat,
u absolvent(l, u instituci statni sprdvy, verejné sprdavy a samospravy, Skol, vyzkumnych
organizaci, podnikl a dalSich subjektl mozné spoluprace a déle rozsifit a posilit sounalezitost
s fakultou u studentd, akademickych pracovnik( a dalSich zaméstnanct fakulty.

Opatreni

a) rozvijeni Cinnosti ve smyslu vypracovavani strategie marketingovych a propagacnich
aktivit fakulty a jejich nasledné realizace,

b) rozSifovani spoluprace s médii, zejména s tiskem, rozhlasem a televizi, podavajici
informace o déni na fakulté a poskytujici informace pro verejnost z oborl pulsobeni
fakulty, tj. z oblasti veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti
a kvality potravin, zdravi Zivocich(, jejich prostfedi a principl udrZzovani a posilovani
globalniho zdravi v pfirodé i spoleénosti,

c) vydavani tiskovych zprav tykajicich se fakulty ve spoluprdci s oddélenim pro vnéjsi vztahy
VETUNI,

d) vytvoreni prezentacnich dokumentl fakulty scilem propagacniho a marketingového
vyuziti u rGznych cilovych skupin — uchazecl, student(, absolventt, verejnosti, organd,
instituci, podnikd a dalSich zajemc( o Cinnost fakulté,

e) aktualizace webovych stranek fakulty pro vyhledavani potrebnych informaci o fakulté
a informaci z obor( plsobeni fakulty,

f) zapojeni fakulty v rdmci prezentace VETUNI do socidlnich siti (Facebook, Twitter, Google
Plus aj.),

g) udrzovani jednotného prezentacniho vizualniho formatu univerzity,

h) prezentace vzdélavaci Cinnosti na fakulté pro zdjemce a uchazece o studium, pro
studenty, absolventy, odbornou i dalsi vefejnost poskytujici informace o rozsahu a kvalité
vzdélavani ve studijnich programech fakulty,

i) prezentace vysledk( vyzkumné cinnosti fakulty formou pfistupnou pro odbornou i dalsi
verejnost poskytujici informace o rozsahu a kvalité vyzkumu a jeho vyznamu pro
spolecnost,
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j)

k)

o)

p)

prezentace odborné cinnosti na fakulté podavajici informace o rozsahu, kvalité
a vyznamnych zméndch v hygienické ¢innosti a v dalsi ¢innosti na fakulté,

organizace vybranych aktivit fakulty s G¢asti odborné i ostatni vefejnosti v aredlu i mimo
areal univerzity, zejména spojenych s vyrocimi fakulty a univerzity, s tradicemi fakulty
a univerzity, podporujici sportovni, kulturni a zajmovy Zivot studentl na fakulté,
organizace spoleéenskych aktivit fakulty prosazujici dobré jméno fakulty v odborné
i ostatni verejnosti,

spoluprdce sostatnimi vysokymi Skolami na aktivitdach vramci vysokého Skolstvi
podporujicich informovanost o akademickych ¢innostech na &eskych vysokych Skolach,
napr. spolecné zahajovani akademického roku na &eskych vysokych skolach, spole¢na
stanoviska vysokych Skol ke vzdélavani na univerzitach, k vyzkumu a dalsim tématim,
spoluprace s vyzkumnymi organizacemi na propagacnich aktivitach tykajicich se velkych
vyzkumnych projektd a dalSich vyzkumnych aktivit,

Ucast na mezindrodnich aktivitach zvysujicich informovanost o vzdélavani pro zahrani¢ni
uchazece o studium na fakulté, a o vyzkumu a dalSich akademickych aktivitach fakulty
v zahranici, napt. mezinarodnich a narodnich veletrzich podporujicich informovanost
o fakulté,

spoluprace se zahrani¢nimi fakultami a univerzitami, mezinarodnimi institucemi
a organizacemi na aktivitach podporujicich informovanost o univerzitnim vzdélavani,
vyzkumu, odbornych ¢innostech a prosazujici odborné profesni cinnosti v oblasti
veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality potravin,
a zdravi ZivocichQ, jejich prostredi a principl udrZovani a posilovani globalniho zdravi
v pfirodé i spolecnosti u nas i v zahranici, a dalSich.
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3. Prioritni cile

3.1. Rozvoj kompetenci pfimo relevantnich pro Zivot a praxi v 21. stoleti
3.1.1. Rozvoj kompetenci pracovnikti pro vyuku a tvorbu studijnich programu

3.1.1.1.

Vytvoreni systému rozvoje pedagogickych kompetenci akademickych pracovnikl(, a to
sestavenim programu kurs( pro akademické pracovniky fakulty zahrnujici rozvoj dovednosti
v prezentaci poznatk(l, v ovéfovani dosazené Urovné vysledkl uceni u student, vyuZivani
multimedialnich aplikaci ve vyuce, zvySeni kompetence pro on-line vyuku, zvySeni Grovné ve
Skolitelstvi bakalarskych, diplomovych, odbornych a diplomovych praci a dalsi kursy pro
akademické pracovniky na principu odborného pfenosu kompetenci anebo formou sdileni
zkuSenosti a dobré praxe.

3.1.1.2.

Zapracovani rozvoje pedagogickych kompetenci do karierniho fadu, a to posilenim postaveni
absolvovani kurst pedagogickych dovednosti a posileni prokazané urovné pedagogickych
dovednosti akademickych pracovniki v kariernim radu fakulty.

3.1.1.3.

Motivace akademickych pracovnikl ke zvySovdani Urovné jejich pedagogickych kompetenci,
ato provdzanim dosazené urovné pedagogickych dovednosti do systému hodnoceni
akademickych pracovnikli a jeho provazani se systémem mzdového ohodnoceni
akademickych pracovnikd.

3.1.2. Rozvoj metod zajistovani kvality vzdélavani a ovérovani vysledkl uéeni

3.1.2.1.
VyuZiti zvlastnich prostfedkd uréenych k rozvoji kvality vzdélavani a ovérovani vysledk( uceni
na fakulté.

3.1.2.2.

Inovace a modernizace vzdélavani v jednotlivych studijnich programech, studijnich
predmétech i ¢astech studijnich predmétl zapojenim studentl a akademickych pracovnik( do
rozvoje kvality vzdélavani a ovérovani vysledkd uceni, a to prostfednictvim Interni vzdélavaci
agentury VETUNI (IVA) univerzity podporujici projekty rozvoje kvality vzdélavani a ovéfovani
vysledk( uceni resenych studenty anebo akademickymi pracovniky v ramci této agentury.

3.1.2.3.

Rozvoj interaktivnich metod vyuky (problémové orientovand vyuka, projektova vyuka aj.)
k rozvoji schopnosti student(l tvirciho feseni dil¢ich i komplexnich problematik, a to zvyseni
podilu problémové orientované vyuky, projektové vyuky a dalSich forem interaktivni vyuky
v ramci praktické vyuky v studijnich programech fakulty.

3.1.2.4.
Zapojovani studentl do tvarci cinnosti v ramci reseni projektl vyzkumného a vyvojového
zaméreni k rozvoji tvaréiho mysleni student(, a to vytvarenim systémové i realiza¢ni moznosti
pro zapojeni studentl do projektl tvarci ¢innosti fakulty na drovni IGA VETUNI, na Urovni ITA
VETUNI, na drovni instituciondlniho vyzkumu fakulty i na Urovni externich vyzkumnych grant(
fakulty.
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3.1.2.5.

Rozvoj metod ovérovani vysledkd uceni k zajiSténi zpétné vazby o Urovni znalosti, zkuSenosti
a dovednosti studentl ziskadvanych v pribéhu studia, a to na zdkladé prohlubovani systému
vyhodnocovani vysledk( dosazenych pfi ovéfovani znalosti student(i na Urovni jednotlivych
studijnich programd, jednotlivych skupin studijnich predmétd, jednotlivych predmétl
i jednotlivych student(.

3.1.2.6.

Vyhodnoceni zkuSenosti s uplatfiovanim studentskych dotaznikli o vyuce v jednotlivych
studijnich programech a vytvofeni modernizovaného systému zpétné vazby ze strany
studentU o zajistovani Urovné vyuky z pohledu student(, a to na zakladé modernizace systému
hodnoceni vyuky studenty s vyuZitim poznatkd a zkuSenosti s mnohaletym provozovanim
tohoto systému na fakulté.

3.1.3. Posilovani vazby studia na praxi a pfipravu budouciho uplatnéni

3.1.3.1.

Posileni postaveni stazi a praxi v studijnich programech a planech krozvoji praktickych
zkuSenosti a dovednosti studentl a k usnadnéni adaptace absolventt do praxe, a to posilenim
postaveni praxe v ramci studijnich programi ve smyslu zvyraznéni koncepcniho propojeni
systému praxi v jednotlivych studijnich programech, prohloubeni postavenim garanta
prislusné praxe, dopracovanim naplné praxe do podrobnéjsich obsahovych jednotlivosti
a systému ovérovani zkuSenosti a dovednosti ziskanych v praxi svazbou na celkové
kompetence ziskdvané v priibéhu studia studentem.

3.1.3.2.

Zohlednéni dlouhodobych zmén pozadavk( trhu prace do koncepce studijnich program(
a pland k propojeni pozadavkl spole¢nosti a obsahu studijnich programd, a to vyhodnocenim
obsahovych zmén v profesni praxi a aktualizaci stavajicich studijnich program(, pripadné
vytvorenim novych studijnich programd, odpovidajicich rozvoji profesni praxe a aktualnim
proceslim ve spolecnosti, zvyraznénim obsahovych soucasti praxe zahrnuté do studijnich
program( odpovidajicich nejnovéjsim trendlm v praxi a sou¢asnym trend{im ve spolecnosti.

3.1.3.3.

Zapojeni externich odbornik(l z praxe do koncepce studijnich programid a plana k uplatnéni
zkuSenosti praxe pfi rozvoji studijnich program(i, a to ucasti zejména predstavitelQ
vyznamnych profesnich sektor( pfi projednavani studijnich program( na Urovni pracovnich
setkdni, a pti schvalovani studijnich program( na urovni védecké rady univerzity a fakult
a pfipadné Rady pro vnitfni hodnoceni univerzity.

3.1.4. Budovani infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani a integraci studujicich

3.14.1.

Rozvoj infrastruktury pro interaktivni metody vzdélavani, a to zejména se zaméfenim na
vyukova simulacni centra, vyukova centra praktické Cinnosti, zazemi pro prakticky vycvik
studentl, provozy poloprovozni praxe, centra odborné cinnosti (preklinické, hygienické,
dobrych Zivotnich podminek pro zvifata, chovu zvirat a dalsi).

3.14.2.
Rozvoj zazemi pro socidlni integraci studujicich podporujici sounalezitost studujicich
s fakultou, a to zejména pro uskutecfiovanim seznamovacich kurz( na pocatku studia a pro
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podporu studentl v prvnich rocnicich, realizaci sportovnich aktivit student(l, organizaci akci
pro podporu aktivit studentského Zivota se zamérenim na specifity studovaného studijniho
programu, a pro podporu sounaleZitosti s fakultou v ramci studentskych aktivit v prabéhu
a ukoncovani studia.

3.1.5. Posilovani mezinarodni dimenze vzdélavani

Posilovani mezindrodni dimenze vzdélavani v souladu se Strategii rozvoje internacionalizace
na univerzité a fakulté, a to v souladu s podrobnéjsim vymezenim uvedenym v samostatné
¢asti tohoto strategického zaméru.

3.2. ZlepsSeni dostupnosti a relevance flexibilnich forem vzdélavani
3.2.1. Vyuzivani distan¢nich metod vzdélavani v prezencnich studijnich programech

3.2.1.1.

Rozvoj zdzemi pro pfipravu distanénich forem vzdélavani v prezencnich studijnich
programech, a to zejména na Urovni pocitatového a programového vybaveni pro pfipravu
a uskutecnovani on-line vyuky a pro ovérovani znalosti studentd, a na Urovni systémové
podpory centrdlnich informacnich systém( a technologii.

3.2.1.2.
Podpora ziskavani nastroji pro zajistovani ovérovani vysledk( uéeni on-line pfistupem, a to
zejména vyuzivanim pocitacovych programu a podpor pro ovérovani vysledkd uceni distancéni
formou.

3.2.1.3.

Posilovani kompetence pracovnikl ve vyuzivani metod distan¢niho vzdélavani a ovérovani
vysledk( uceni, a to zejména organizaci kurst pro akademické pracovniky rozvijejicich jejich
schopnost realizovat kvalitni Uroven distan¢ni vyuky a ovérovani vysledkd uceni.

3.2.1.4.

Rozvoj distanénich forem vyuky v prezencnich studijnich programech v pfipadech, kde je to
mozné a Ucelné, a to zvySovanim podilu distanéni vyuky v jednotlivych studijnich programech
v pfipadech, které prokazuji anebo lze predpokladat pozitivni pfinos pro kvalitu vzdélavani pfi
uskutecniovani této vyuky.

3.2.2. Zajistovani kvality vzdélavani poskytovaného flexibilnimi formami v kombinované
a distanc¢ni formé vzdélavani

3.2.2.1.

Rozvoj distanénich forem vzdélavani ve studijnich programech, které jsou realizovany
v kombinované anebo distancni formé, a to zaélenénim distancni formy vyuky do
kombinované formy doktorského vzdélavani (kombinovand forma akreditovdna pouze pro
doktorské studijni programy) anebo do distan¢ni formy vzdélavani v pripadé, ze fakulta bude
takovouto formu vzdélavani realizovat.

3.2.2.2.

Podpora pfistup zajistujicich odpovidajici kvalitu vzdélavani pfti zajistovani flexibilnich forem
vyuky v kombinované anebo distancni formé vzdélavani, a to zaélenénim realizace flexibilnich
forem vyuky do systému kvality ¢innosti na fakulté.
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3.2.3. Rozvoj nabidky a inovaci metod flexibilnich forem vzdélavani a on-line vyuky
v kursech celozivotniho vzdélavani

Podil na rozvoji distan¢nich forem vyuky v celoZivotnim vzdélavani v pfipadech, kde je to
mozné a ucelné, a to zejména podle poZadavkl organl a organizaci spolupracujicich na
jednotlivych kursech celoZivotniho vzdélavani (napf. Statni veterindrni spravy, Ustfedni
komise pro ochranu zvifat) anebo podle pozZadavk( praxe v kursech organizovanych
univerzitou samostatné, pokud vnéjsi podminky neumoini prezencni formu vyuky anebo
organizacni zajisténi kursl bez dopadu na kvalitu kursu umozni jeho efektivnéjsi realizaci
distan¢ni formou.

3.2.4. Slad'ovani studia s rodinnym a pracovnim Zivotem

Vytvareni moznosti pro vyssi Uroven sladovani jednotlivych Zivotnich roli studenta (matefstvi,
rodi¢ovstvi, pracovni Zivot aj.) a studia s cilem zvysit UspéSnost studia, a to zejména vyssim
vyuzivanim moznosti individudlnich studijnich pland, vytvarenim moznosti ndhradniho plnéni
studijnich povinnosti v dobé plnéni matefskych anebo rodicovskych povinnosti, vyuZitim
potencialu univerzity k podpore umistovani déti do zafizeni pfedskolni vychovy apod.

3.2.5. Uznavani vysledki predchoziho uceni v dal$im studiu

Podil na nastaveni postupt v uznavani vysledkl predchoziho uceni v ramci vnitfnich predpist
a vnitfnich norem univerzity, a to podrobnéjSim popisem procesu uzndvani vysledki
predchoziho uceni v pravnich predpisech a podrobnéjsim vymezenim kompetenci pracovnikt
pusobicich v procesu uznavani vysledkl predchoziho uceni.

3.2.6. Podporovat poradenstvi v moznostech rozvoje celoZivotniho vzdélavani uchazecu

Podil na vytvoreni prehledného systému kurst celoZivotniho vzdélavani na univerzité
srozumitelného pro uchazece z pohledu moznosti ziskavani dalSiho vzdélavani a kvalifikace
a poskytovani poradenstvi v orientaci kursi a vysledkd uceni v nich, a to vypracovanim
prehledu kurs(, jejich délky, termin(, naplné a ziskavanych kompetenci a zpfistupnéni téchto
informaci srozumitelnou formou vefrejnosti, napf. prostfednictvim webovych stranek
univerzity.

3.3. Zvyseni efektivity a kvality doktorského studia

3.3.1. ZlepSovani finan¢niho zazemi pro studujici v prezen¢ni formé doktorskych studijnich
programt

3.3.1.1.

Posouzeni systému pfijimani uchazecl o studium v doktorskych studijnich programech s cilem
nastavit proces prijimani uchazec tak, aby byli pfijimani uchazedi s co nejlepsimi predpoklady
pro uspésné dokonceni studia, a to zejména na urovni zhodnoceni systému pfijimani
uchazecl, sjednocenim podminek prijimani uchazecd v jednotlivych studijnich programech
a podrobnéjsim rozpracovanim poZadavk( a procesu jejich ovérovani v pribéhu pfijimani
uchazecl o studium v doktorskych studijnich programech, s cilem navysit Uroven pfijimanych
uchazecu o studium.

3.3.1.2.
Navyseni vySe stipendia pro studenty doktorskych studijnich programa z jinych zdroja se
soucasnym propojenim takto navyseného stipendia s dosahovanymi vysledky doktoranda

43



a tim zlepSeni finanéniho zdzemi studentl s vysSimi predpoklady pro dokonéeni studia, a to
zejména s vyuZzitim stipendijniho fondu fakult, stipendii udélovanych v rdmci tvlrcich projektt
koordinovanych IGA VETUNI, IVA VETUNI, projekt(i koordinovanych ITA VETUNI, externich
grantl tvarci ¢innosti a pripadné z dalSich zdroji univerzity.

3.3.2. Vytvoreni nadstandardnich motivacnich podminek pro excelentni studenty
doktorskych studijnich programti

Podil na vytvoreni systému nadstandardni motivaéni podpory pro excelentni studenty
doktorskych studijnich program( uplatiiujici princip vyrazné selektivity na zdkladé objektivné
dosazenych vysledkd v doktorském studiu a podpory talentovanych student( s vyraznym
zajmem o vyzkumnou ¢innost, napf. zfizenim zvlastniho univerzitniho fondu pro navyseni
stipendii excelentnich studentl doktorskych studijnich programd uréeného jako
nadstandardni motivacni podpora pro excelentni studenty doktorskych studijnich programu
vykazujici mimoradné kvantitativni i kvalitativni vysledky v pribéhu jejich doktorského studia.

3.3.3. Posilovani kvality, otevienosti a internacionalizace doktorského studia

3.3.3.1.
Modernizace koncepce doktorského vzdélavani s dlrazem na podporu tvlrcéi cinnosti
doktorand(l v rdmci jejich studia.

3.3.3.2.

Podpora rozvoje kvalitativni Urovné pfistrojového, materidlniho a technologického zdzemi pro
tvaréi ¢innost v ramci doktorskych studijnich programd na fakulté, rozvijejici tvlrci ¢innost
v nové vzniklém anebo klicovém sméru rozvoje v rdmci prislusného doktorského studijniho
programu.

3.3.3.3.

Vytvoreni pozadavkd na Skolitele studentl doktorskych studijnich programi a tim zajistit
odpovidajici uroven doktorského studia ze strany osobnosti Skolitele, a to zejména
vypracovanim podrobnéjSich pozadavk( na kvalifikaci, zkuSenosti a kvantitativni i kvalitativni
vysledky tvlrci ¢innosti pripadnych Skolitel(l a rozpracovanim postupt a format dokumentd
vztahuijicich se k ¢innosti Skolitele studentl doktorskych studijnich program.

3.3.3.4.

Vymezeni pozadavkl na povinnou mezindrodni mobilitu doktorand( s prihlédnutim
k ndhradnimu naplnéni mezindrodniho rozméru doktorandského studia u studentl plnicich
materské a rodicovské povinnosti anebo pecujici o osobu blizkou, a to konkrétnim vymezenim
povinnosti naplnéni mezindrodni mobility doktorand( a zejména konkrétnim upresnénim
moznosti ndhradniho naplnéni mezinarodniho rozméru studia u studentd vreZzimu
materskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pecujicich o osobu blizkou.

3.3.3.5.

Podpora disertacni price ve formé souboru publikaci uverejnénych anebo pfijatych
k uverejnéni ve vyznamnych recenzovanych casopisech, a to zejména motivaci studentt
doktorskych studijnich program( k vyssi Urovni publikacni cinnosti pomoci stipendijnich
nastroji a podrobnéjsSim vymezenim formatu disertacni prace zpracovavané ve formé
souboru publikaci uverejnénych anebo pfijatych k uverejnéni ve védeckych casopisech
s impakt faktorem.
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3.3.3.6.
ZvySovani Uurovné obhajob disertacnich praci na urovni vybéru kvalitnich oponentl a ¢lenl
komisi pro obhajobu disertacnich praci; a to ustdlenim dobré praxe zastoupenim externich
¢lend mezi oponenty a v komisi pro obhajobu diserta¢ni prace z odbornikii mimo pfislusnou
fakultu.

3.3.3.7.

Poskytovani poradenstvi pro uUspésné absolvujici a absolventy doktorskych studijnich
program( ve smyslu mozZnosti jejich dalSiho uplatnéni v ramci akademického anebo
vyzkumného prostiedi, a to vytvorenim systému informaci o moznostech aktudlniho uplatnéni
na univerzité a pfipadné i v rdmci akademického a vyzkumného prostfedi mimo univerzitu pro
uspésné absolventy doktorskych studijnich programd.

3.3.4. ZlepsSovani podminek pro uspésné studium vcetné sladovani studia a rodinného
zZivota a posilovani socialni integrace doktorandti

3.3.4.1.

Vytvareni moznosti pro zapojeni do vyzkumné ¢innosti pro doktorandy s prvkem posilovani
socialni integrace doktorand(l do vyzkumnych tym0 fakulty, a to v rdmci vyzkumnych tym{
feSicich mensi vyzkumné projekty IGA, vétsi univerzitni vyzkumné projekty ITA a pfipadné
projekty externich grantovych agentur.

3.3.4.2.

Podpora socialni integrace studenta doktorského studijniho programu do vyzkumnych tymu
a podminek vyzkumného pracovisté, a to zejména vytvarenim podminek plsobeni studenta
na pracovisti jako kazdodenni souéasti provozu vyzkumného tymu a pracovisté.

3.3.4.3.

Podpora studentli doktorského studijniho programu pfi sladovani podminek studia
a matefskych a rodi¢ovskych povinnosti anebo pti péci o osobu blizkou, a to zejména na Urovni
individudlniho studijniho planu, Upravy ¢asového rozpisu ¢innosti na pracovisti, moznosti
prace on-line mimo univerzitu, ndhradniho plnéni povinnosti mobilit, formou pripadného
provozovani univerzitni Skolky, a pfipadné dalSich.

3.4. Posilovani strategického rizeni a efektivniho vyuzivani kapacit v oblasti
vyzkumu a vyvoje

3.4.1. Zkvalitnéni prostiedi vyzkumu a vyvoje na fakulté

3.4.1.1.

Implementace doporuceni z mezinarodniho hodnoceni tvirdi ¢innosti fakulty a univerzity, a to
zapracovanim vystupl mezinarodniho hodnoceni tvarci ¢innosti univerzity do koncepcéniho
smérovani fakulty, do vyzkumné Ccinnosti jednotlivych tym( a realizace relevantnich
doporuceni zavérd mezinarodniho hodnoceni v tvarci ¢innosti na fakulté a univerzité.

3.4.1.2.

Podpora vzniku novych tym( ve vyzkumné ¢innosti, a to v rdmci fakulty, tak také vytvareni
novych tymua napfi¢ organizacnimi soucastmi univerzity ve smyslu zaméreni vyzkumnych
zameér( a jednotlivych projektl univerzity.
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3.4.1.3.

Nastaveni systému karierniho ristu pracovnikl podilejicich se na vyzkumné cinnosti, a to
posilenim prokdzané urovné tvircich dovednosti a vysledkd tvarci Cinnosti akademickych
pracovnikd v kariérnim radu fakulty.

3.4.14.

Rozvoj podpory a sladovani rodinného a pracovniho Zivota vyzkumnych pracovniku, a to
zejména vyssim vyuzivanim moznosti individualnich pfistup( excelentnich tvircich pracovnik(
vramci flexibility jejich pracovni doby a pfitomnosti na pracovisti, vytvafenim moznosti
individudlniho rozloZeni pracovni doby, pfipadné zkraceni pracovni doby, u pracovniku
plnicich rodi¢ovské povinnosti anebo povinnosti péce o osobu blizkou, vyuzitim potencialu
univerzity k podpore umistovani déti k zafizeni predskolni vychovy apod.

3.4.1.5.

Prohloubeni systému hodnoceni vyzkumnych tym( a jednotlivcd s dopadem na motivaci pro
dalsi rozvoj tvarci Cinnosti a na finan¢ni ohodnoceni Uspésnych tvaréich pracovnikd, a to
zejména napojenim dosazené uUrovné vysledk( tvuréi Cinnosti do systému hodnoceni
akademickych pracovnikli a jeho provazdni se systémem mzdového ohodnoceni
akademickych pracovnikd.

3.4.1.6.

Rozsifovani mobility doktorandl a akademickych pracovnikl k ziskdvani mezinarodnich
zkuSenosti a jejich prenosu do prostredi tvarci Cinnosti na fakulté, a to podporou mobilit
doktorand(l a akademickych pracovnikd v ramci specidlnich mobilitnich program( univerzity
IMA VFU, program( ERASMUS, dvoustrannych vyménnych pobytud a dalSich mozZnosti podpory
mobilit akademickych pracovnik(i a doktoranda.

3.4.1.7.
Rozvoj mezinarodni spoluprdce v tvarci Cinnosti, zejména feSenim spolecnych problematik
a projektl se zahrani¢nimi tymy a spole¢né publikace v kvalitnich védeckych ¢asopisech.

3.4.1.8.

Podpora prenosu vysledkl vyzkumu do praxe, a to zejména zverejiiovanim vysledkl tvarci
¢innosti ve formé pfristupné pro praxi, tzn. v odbornych ¢asopisech sledovanych praxi (napf.
Veterinarstvi, Maso, N4&s chov a jiné) a dale poradani konferenci spole¢né s praxi s prezentaci
vysledk( pro praxi (napf. Lenfeldovy a Hoklovy dny, Ochrana zvirat a welfare a jiné), Ucast na
externich konferencich s prezentaci vysledk( urc¢enych pro praxi, feseni projektd s vysledky
uréenymi praxi (vyzkumy na vyzadani praxe) a reSeni projektd smluvniho vyzkumu (projektt
financovanych praxi).

3.4.2. Podpora excelence a spole¢enské relevance vyzkumu

3.4.2.1.

Podpora propojovani excelence ve vyzkumu s aplikaéni sférou smétujici s vytvareni tvlrcich
aplikaci vyuzitelnych v profesni praxi, a to na urovni feseni vyzkumnych projektd s vysledky
uréenymi pro aplikacni sféru (vyzkumné projekty ve spoluprdci s odbornymi institucemi
v praxi, vyzkumné projekty ve spolupraci se statni spravou, aplikacni projekty na Udrovni
bakalafskych a diplomovych praci), odbornych projektl (napf. na drovni atestacnich praci,
odbornych klinickych praci a studii ve spolupraci s klinickou praxi) a dale na urovni
zpracovavani cilenych studii zadavanych praxi (napf. vramci spoluprace s ministerstvem
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zemédélstvi prostiednictvim védecké veterinarniho vyboru a prostfednictvim jeho grantové
agentury, s ministerstvem zdravotnictvi prostfednictvim jeji grantové agentur) a dalsi.

3.4.2.2.

PFi stanovovani vyzkumnych priorit zohlednénim spolecenské potreby pfislusnych priorit na
narodni i globalni drovni, a to zejména v souladu potfebami profesni praxe, ¢innosti statnich
a spravnich organu, odbornych instituci, instituci kontroly a dozoru, a také s potfebami
aktualnich smérd rozvoje oboru na narodni, evropské i globalni Urovni.

3.4.2.3.

Prohloubeni propojeni tvarci Cinnosti a vzdéldvaci ¢innosti na fakulté, a to zaclefiovanim
konkrétnich novych poznatkd ztv(rci ¢innosti do vzdéldvaci ¢innosti vedouci k pfenosu
nejnovéjsich ziskanych i vlastnich poznatk( védy, vyzkumu a inovaci do vzdélavani studentd.

3.4.2.4.

Rozvoj opatreni k zjistovani pripadného neetického jednani v oblasti tvirci ¢innosti, zejména
na urovni kvalifikacnich praci v pregradualnim studiu, pfi posuzovani odbornych profesnich
praci, disertacnich praci a v publika¢ni Cinnosti fakulty, a to vyuZivanim antiplagidtorskych
pocitacovych systém( pfi posuzovani bakalarskych, diplomovych a rigoréznich praci,
arozSifeni pouzivani téchto systémd na posuzovani profesnich praci v celoZivotnim
vzdélavani, k hodnoceni disertacnich praci a nasledné také k posuzovani praci na urovni
uznatelnych vysledkd tvarci ¢innosti fakulty.

3.4.3. Rozvoj mezinarodni spoluprace

Motivace akademickych i neakademickych pracovnikli k mezinarodnim mobilitdm, a to
podporou zahranic¢nich jednani rozsirujicich moznosti mobilit studentl doktorskych studijnich
programu a akademickych pracovnikd.

3.4.3.1.

Rozsifovani podilu akademickych pracovnik, ktefi absolvovali studium v zahraniéi anebo tam
ziskali vyznamné odborné zkuSenosti a mohou pfinést na fakultu mezinarodni zkusenosti do
vyzkumné i odborné Cinnosti fakulty, a to zejména podporou dalsiho vzdélavani akademickych
pracovnikd v zahranici k rozvijeni jejich specializovanych odbornych znalosti, k rozvoji jejich
tvarcich schopnosti prenosem zahranicnich zkusenosti a dovednosti v tvlrci ¢innosti a cilenym
ziskavanim pracovnikl pro akademickou ¢innost na univerzité ze zahranici.

3.4.3.2.
Ziskavani prostfedkd pro tvirci ¢innost z mezinarodnich zdrojli, zejména v ramci rdmcového
programu EU pro vyzkum a inovace Horizont Evropa (2021 az 2027).

3.5. Rozvijeni kapacit pro strategické rizeni fakulty
3.5.1. Implementace klicovych strategickych priorit do ¢innosti fakulty

Realizace kli¢ovych opatfeni v rozvoji kvality na fakulté, ve vzdélavaci ¢innosti, tvlrci Cinnosti,
odborné cCinnosti, internacionalizaci, souvisejicich cinnostech, a rozvoji prostorového
a pristrojového zdzemi fakulty, k dosazeni strategického rozvoje fakulty, a to s vyuZitim
mechanismu stanoveni opatfeni k rozvoji fakulty v pfislusném roce formou vypracovavani
kazdoroc¢niho Planu realizace strategického zaméru fakulty a vyhodnocovani uskutecriovani
klicovych opatreni v rdmci téchto pland realizace na fakulté v rdmci poradnich organti dékana
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(kolegium dékana), akademickych organ( fakulty (védecka rada, spravni rada, akademicky
sendt) a na urovni kazdorocni Vyrocni zprdvy o Cinnosti fakulty.

3.5.2. Posilovani strategického Fizeni fakulty

3.5.2.1.
Rozvoj profesionality administrativné spravniho aparatu jako opory pro strategické
rozhodovani na fakulté, a to zfizenim funkce prodékana pro strategii a rozvoj na fakulté.

3.5.2.2.

ZvysSeni rozsahu vnitinich analyz ¢innosti jednotlivych soucasti fakulty k podpore strategickych
rozhodnuti fakulty, a to zejména zpracovavanim souhrnnych informaci o vzdélavaci innosti,
tvurci ¢innosti, odborné Cinnosti, internacionalizaci, dalsi hlavni ¢innosti, doplfikové Cinnosti,
a financniho zajisténi ¢innosti na Urovni jednotlivych soucdsti fakulty do prehlednych formatu
s potencidlem jejich vyufZiti k strategickému fizeni fakulty.

3.5.2.3.

Zapojeni externich pohledli odbornikd z partnerskych organd a instituci v prabéhu
projedndvani strategii fakulty, a to zejména Ucasti predstavitell a zastupcl z partnerskych
organd, instituci a dalSich subjektl v akademickych orgdnech projednavajicich a pfipadné
schvalujicich strategické zaméry fakulty (poradni orgdny dékana, védecka rada fakulty).

3.5.2.4.

Rozvoj vnitfnich mechanism( rozdélovani financnich prostfedkl tak, aby zohledrovala
strategii fakulty a podporovala rozvoj fakulty vji vytéenych prioritnich oblastech, a to
sestavenim pravidel pro rozpocet fakulty a jim sestaveni odpovidajiciho rozpoctu fakulty pro
prislusny rok, vnichz budou zohlednény strategie fakulty a rozvoj priorit z pohledu
stanovenych sméru rozvoje fakulty.

3.5.2.5.

Rozvoj mechanismUl odménovani akademickych pracovnik( tak, aby na principu zasluhovosti
motivovalo pracovniky krozvoji vzdéldvani, tvarci cCinnosti, odborné cinnosti,
internacionalizace a dalSich souvisejicich ¢innosti a soucasné aby zohlednovalo strategii
fakulty a podporovala rozvoj fakulty, a to posilenim role vystupl systému Hodnoceni
akademickych pracovnikd zahrnujicich komplexni kvantitativni i kvalitativni Uroven cinnosti
jednotlivych pracovnikll v mechanismu odménovani akademickych pracovniki doplnéné
o cilené odménovani dilcich aktivit pracovnikl podporujicich naplfiovani strategie fakulty a jeji
dalsi rozvoj.

3.5.2.6.

Uplatnéni kultivovaného pohledu akademického senatu na strategii fakulty a jeji strategické
priority pfi vymezovani strategickych zamér( fakulty v dalsSim obdobi, a to zejména v ramci
projedndvani, pfipominkovani a schvalovani strategického zaméru fakulty a jeho kazdoroénich
pland realizace na Urovni akademického sendtu fakulty.

3.5.3. Posileni strategického fizeni lidskych zdroja

3.5.3.1.

Dopracovani kariérniho rfadu na fakulté, ktery bude motivovat pracovniky k osobnostnimu
rozvoji, zvySovani pracovni odbornosti, ziskavani zkusenosti na univerzitni, narodni i formou
mobilit na narodni i nadnarodni Urovni, ocenovat kvantitu i kvalitu ¢innosti vykonavanych na
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fakulté a univerzité, stanovi predpoklady pro karierni postup v pracovnich pozicich na fakulté,
vymezi karierni ocenéni pracovnikd na urovni jejich mzdového ohodnoceni.

3.5.3.2.

Vytvoreni systemizace akademickych pracovnikli na fakulté odpovidajici zatizeni
organizacnich celk( fakulty vzdélavaci a s ni souvisejici tvlrci ¢innosti, se systémem de facto
se blizicimu systému funkcénich mist docentli a profesori pfi oddéleni systému statem
udélovanych hodnosti s jejich projekci do potfeb akreditace a systému funkcnich mist docentu
a profesorl pro zajistovani akademickych cinnosti vramci organizacnich celkl fakulty
pracovniky s vy$simi akademickymi hodnostmi.

3.5.3.3.

Realizace odménovani pracovniki na zdkladé zasluhovosti k dosazeni aktualnich
kvantitativnich i kvalitativnich vysledk( fakulty a pfinosu pro rozvoj kvality a napliovani
strategickych zaméra fakulty.

3.5.3.4.

Rozvoj systému dalSiho vzdélavani akademickych pracovnikd i neakademickych pracovniku
podporujici zvySovani jejich pracovni kompetence, a to zejména organizovanim kurst ke
zvySovani odbornosti akademickych pracovnikt a dalSich zaméstnancd, jejich proskolovani ke
zkvalithovani pracovnich ¢innosti na zakladé predavani znalosti a zkuSenosti externimi
experty, na zakladé systému vlastniho sdileni zkuSenosti od fidicich pracovnikd i mezi
pracovisti navzajem, a dale organizovanim internich stazi a praxi uvnitr fakulty pro pracovniky
mezi jednotlivymi pracovisti.

3.5.3.5.

Zapojeni studentl doktorskych studijnich programi do systému rozvoje lidskych zdroj( jako
potenciondlnich akademickych pracovnikd, a to zejména rozvojem jejich tvlrci schopnosti
vyjadfenych kvantitou a kvalitou vyzkumné ¢Cinnosti, interni i externi grantové cinnosti,
publikaéni c¢innosti, dalsiho zvySovani odborné kvalifikace na narodni i nadnarodni drovni,
realizaci narodnich i nadnarodnich mobilit.

3.5.3.6.

Podpora osob plnicich rodi¢ovské povinnosti a osob pecujicich o osoby blizké, a to na Urovni
zkracovani uvazku, uvolnéni z tvlréi anebo vyukové Cinnosti, specifit v zapojeni do interni
grantové cinnosti, specifit vramci mobilit anebo nahrady povinnosti mobilit, vytvareni
prilezitosti kudrZeni kontaktu s pracovistém vramci materfské péce anebo plnéni
rodicovskych povinnosti.

3.5.3.7.

Pfedchazeni akademickému inbreedingu, a to zejména obsazovanim pracovnich pozici
akademickych pracovnikl na zakladé vybérovych fizeni zvefejriovanych zplsobem, ktery je
dostupny i pro potencionalni uchazece mimo univerzitu, podporou narodnich mobilit do jinych
instituci se stejnou anebo obdobnou ¢innosti, podporou mezindrodnich mobilit akademickych
pracovnikd.

3.5.3.8.

Uplatfovani mechanismu omezovani funkéniho obdobi pro vedouci pracovniky, a to zejména
na urovni casové limitace obdobi vedoucich sekci a vedoucich Ustav( s moznosti prodluzovani
obsazeni vedouciho mista na zakladé vybérovych fizeni stavajicimi pracovniky anebo obsazeni
vedouciho mista novym pracovnikem podle vysledku vybérového fizeni.
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3.5.3.9.

Motivace vedoucich pracovnik(l k identifikaci a pripravé jejich potencionalnich nastupcu
zajistujici kvalifikovanou obménu vedoucich pracovnik(l na Grovni managementu a na Urovni
sekci a uUstavl, a to vytvorenim souboru pripadnych potencionalnich nastupctd vedoucich
pracovnikd s odpovidajici kvalifikaci, odbornymi, jazykovymi a dalSimi schopnostmi
a prokazatelnymi vysledky ve vzdélavaci, tvlrci i organizacni ¢innosti a cilenym zvySovani
kompetenci téchto pracovnikd pro fidici ¢innost v rdmci pracovisté.

3.5.4. Rozvoj vnitinich predpisti a norem na fakulté a pravniho prostiedi k podpore
strategického Fizeni fakulty

3.5.4.1.

Implementace obecné zavaznych pravnich predpisl, a to zejména na Urovni implementace
novel zakona o vysokych Skolach, zakona o veterinarni péci a zakona na ochranu zvirat proti
tyrani a dalSich predpist do vnitinich predpis(i a vnitinich norem fakulty.

3.5.4.2.

Rozvoj vnitinich predpist a norem na fakulté a pravniho prostredi fakulty z pohledu podpory
strategického fizeni fakulty, a to provedenim revize vnitfnich predpis a norem fakulty
a navrhu jejich pripadnych zmén ve smyslu vytvoreni pravniho prostredi podpory naplfiovani
strategického zaméru a principu strategického fizeni na fakulté.

3.5.4.3.

Realizace systému vnitfnich pfedpisd a vnitfnich norem na fakulté k zajistovani cinnosti fakulty
a stabilizaci pravniho i administrativné spravniho prosttedi fakulty, a to ve smyslu uskutecnéni
pfipadnych organizacnich zmén v ramci podporujicich naplfiovani obsahu vnitfnich predpist a
vnitfnich norem a dalSich administrativnich zmén podporujicich administrativné spravni
¢innosti smérujicich k podpofe a zajistovani ¢innosti fakulty.

3.6. SniZeni administrativni zatiZzeni pracovniku vysokych skol

Podil fakulty na viech cinnostech vedoucich k systemizaci dat, digitalizaci dokument(, agend
a informaci a jejich zpracovdvani a predavani uvnitf fakulty a univerzity i vné k orgdnlim
ainstitucim statni a verejné spravy a samospravy, podil na vytvareni odpovidajicich
informacnich sestav pro zkvalitfiovani rozhodovacich proces( v rdmci fizeni fakulty.

3.6.1. Rozvoj profesionalniho aparatu zajistujiciho podpiarné sluiby pro akademické
pracovniky

Posileni administrativni podpory pro akademické pracovniky v administrativné spravnich
¢innostech na drovni fakulty, a to zejména posilovanim kvalifikace a odbornosti
administrativniho apardtu s vyuzitim ucasti administrativnich pracovnikli na odbornych
kursech, kursech pocitacovych dovednosti, vzdélavani s vyménou zkusenosti dobré praxe
prenositelné z jinych instituci a Uradu, externich stazi na pracovistich obdobného zaméreni.

3.7. Dalsi prioritni cile v rdmci strategie rozvoje fakulty

3.7.1. Poradenstvi pro uchazece o studium, studenty a kariérni poradenstvi pro absolventy
fakulty
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3.7.1.1.

Podil na vypracovani nové koncepce informacni podpory uchazeci o studium ve veterindrnich
studijnich programech, zvyseni informacni podpory studentli v pribéhu jejich studia a k feseni
situaci a stavd spojenych se studiem a dale na zvySeni informacni Urovné karierniho
poradenstvi pro kondici studenty a Cerstvé absolventy.

3.7.1.2.

Podil na realizaci poradenské cinnosti Centra studijniho poradenstvi a Centra karierniho
poradenstvi a posileni center persondlné ¢asteCnymi Uvazky odbornych referentl k realizaci
pravidelné Cinnosti zamérené na poskytovani informaci uchazecim o studium, studentim
a Cerstvym absolventlim veterinarnich studijnich programu.

3.7.2. Socialni integrace studenti do vysokoskolského prostiedi

Organizace aktivit zapojujicich studenty do prostredi vysokoskolského Zivota pfi vstupu na
fakultu, v pribéhu studia organizaci kulturné spoleéenskych akci, zapojovanim student do
vzdélavani a do tvlrci ¢innosti, do sportovniho Zivota a do dalSich aktivit fakulty a univerzity.

3.7.3. Podpora obzvlast nadanych studenti fakulty

Vytvareni podminek pro rozvoj intelektudalné narocnych cinnosti v ramci vzdélavacich,
tvarcich, odbornych i dalSich ¢innosti fakulty uréenych k rozvoji schopnosti obzvlast nadanych
studentl fakulty, a to zejména na urovni jejich selektivni preference v zapojeni do rozvoje
vzdélavaci ¢innosti v ramci projektd IVA VETUNI, do rozvoje tvarci ¢innosti v ramci projektd
IGA VETUNI a ITA VETUNI, do rozvoje mobilit vramci projektd IMA VETUNI, do
specializovanych tvlrcich ¢innosti v ramci externich grantovych projekt, do specializovanych
¢innosti v ramci odborné veterinarni a hygienické cinnosti a do zamérd internacionalizace
fakulty s pripadnou cilenou motivaci osobnostni anebo finanéni pro zapojeni do aktivit fakulty.

ve

3.7.4. Podpora popularizace vysledku tvirci ¢Cinnosti fakulty

Motivace akademickych pracovnikl k publikaci ¢lank( o vysledcich z védecké cinnosti do tisku
uré¢eného odborné komunité a podle pfilezitosti i uréeného verejnosti.

3.7.5. Rozvoj vzdélavacich a tvarcich kapacit fakulty podle demografického vyvoje ve
spolecnosti a dale podle kvalifikovanych pozadavkl profesnich organu, instituci
a organizaci

NavySovani poctu studentl a posilovani vzdéldvaci a tvlrci kapacity fakulty v zaméreni na
odborné oblasti v souladu s kvalifikovanymi doporucenimi a pozadavky profesnich organ,
instituci a organizaci (Statni veterinarni spravy, Komory veterindrnich Iékafr&i CR, Asociace
veterinarnich lékarti Ceské republiky, Ustavu statni kontroly veterindrnich biopreparatd
a léciv, Statni zemédélské a potravinarska inspekce, Policie Ceské republiky, Armady Ceské
republiky a dale podle potfeb, preferenci a verejného zajmu k rozvoji spole€nosti
a s prihlédnutim k demografickému vyvoji ve spole¢nosti.

ve

3.7.6. Podpora vzdélavani a tvlrci Cinnosti v globalnich problematikach celosvétového

dopadu

Preference rozvoje vzdélavani na fakulté v tématech
— Zdravi zvirat plnicich poslani spoleénika ¢lovéka rozvijejicich dusevni zdravi clovéka
a plsobicich jako prevence stresového pretizeni a syndromu vyhofteni,
— Bezpecnost potravin a zdravi ¢lovéka z pohledu nemoci prenosnych ze zvirat na ¢lovéka,
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— Ochrana zvitat ve smyslu zvySovani urovné dobrych Zivotnich podminek jednotlivci
a problematika ochrany celych spolecenstvi i celych Zivocisnych druhu,

— Zmény klimatu a jeho dopady na biologii Zivocichd,

— Ekologické aspekty civiliza¢niho plsobeni ¢lovéka,

— Odpady a reseni jejich eliminace,
a to na drovni pfipadného nového studijniho oboru pregradualniho vzdélavani ve vzdélavani
oblasti Veterinarni |ékarstvi, Veterindrni hygiena; na urovni aktualizace obsahu nékterych
pfedmétl stdvajicich studijnich programu, na Urovni zvlastnich prenasek volitelné Grovné pro
studenty, na Urovni témat doktorského vzdélavani a pripadné na drovni kursi anebo
zvlastnich prednasek v ramci celoZivotniho vzdélavani.
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4. Silné a slabé stranky fakulty

4.1. Silné stranky

Fakulta veterinarni hygieny a ekologie VETUNI disponuje silnymi strankami, které zvyraziuji
specifiku fakulty v rdmci univerzity i v ramci systému vysokych $kol v Ceské republice. Tyto
silné stranky vyplyvaji z drovné, kterou FVHE Veterinarni univerzity Brno dosahla
v dlouhodobém pusobeni v rdmci vysokého skolstvi, a zvlasté pak se zamérenim na veterinarni
hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin, a také v oblasti
zdravi zivocichd, jejich prostiedi a principl udrZovani a posilovani globdlniho zdravi v pfirodé
i spolecnosti. Za silné stranky lze oznacit nasledujici skutecnosti:

a)

b)
c)

d)

e)
f)

g)

h)

jedine¢né postaveni fakulty jako jedné ze dvou instituci zamérenych na univerzitni
veterinarni vzdélavani v rdmci systému vysokoskolského vzdélavani v Ceské republice,
komplexni systém hodnoceni kvality ¢innosti na fakulté,

vysoka uroven vzdélavani v oblasti veterinarni hygieny a ekologie naplnujici smérnici
Evropské unie ¢&.36/2005/EC, o uznavani odbornych kvalifikaci a spliujici dalsi
pozadavky evropskych instituci na veterinarni vzdélavani a fadici tak univerzitu v jejim
veterindrnim zaméreni mezi kvalitni veterindrni univerzitni instituce v Evropé,
uspéSné mezinarodni ohodnoceni veterinarniho studijniho programu v ramci
mezinarodni evaluace provedené Evropskou asociaci veterinarnich fakult a univerzit
s vysledkem zverejnénym vroce 2014, a uvedeni fakulty na prestiznim seznamu
evropskych veterinarnich univerzit Evropy,

ziskani institucionalni akreditace v roce 2019 od Ndarodniho akredita¢niho Uradu pro
vysoké skolstvi,

vysoka uroven vzdélavani v oblasti ochrany zvifat a welfare, bezpecnosti a kvality
potravin zajistujici vysoky zajem o toto studium na fakultg,

interni vzdélavaci agentura univerzity (IVA), podporujici modernizaci a inovaci
vzdélavani na univerzité formou grant( s preferenci podpory zapojeni studentll do
tohoto rozvoje vzdélavaci ¢innosti,

vyrazna uroven mezifakultni integrace vyuky mezi veterindrnimi fakultami,
umoznujici soustfedéni rozhodujicich kapacit profilujicich predmétd na prislusnou
fakultu, pro niz je prostorové, ptistrojové, materidlni a persondlni zabezpeceni v dané
oblasti zasadni z hlediska jejiho profesniho zaméreni,

vyznamny zdjem o studium ve studijnich programech fakulty,

kvalitni studijni programy na urovni bakalarského, navazujiciho magisterského,
magisterského a doktorského studia posouzené v ramci instituciondlni akreditace
Narodnim akreditaénim Uradem a akreditované v ramci vnitini akreditace univerzity,
realizace akreditovanych magisterskych studijnich program v anglickém jazyce,
uskutecniovani kvalitni praktické vyuky v poloprovoznich dilnach a na jatkach, ve
specializovanych i provoznich laboratofich, ale také v provozech zemédélskych
podnik{l a u Skolniho zemédélského podniku Novy Ji¢in a dalich zaFizenich VETUN],
specializovand zafizeni pro vyzkum a vyuku svyuZitim vysoce patogennich
mikroorganismu, patogennich mikroorganisml, nebezpecnych chemickych latek,
navykovych latek, |éCiv a prekursor(, a pro provadéni pokusu na zviratech,

realizace kreditniho systému vyuky (ECTS) v bakalafskych, navazujicich
magisterskych, magisterskych a doktorskych studijnich programech, vydavani Dodatku
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k diplomu (Diploma Supplement) absolventim studia a potvrzeni o pozitivni
mezinarodni evaluaci absolventiim veterindrnich studijnich programa,

o) bilingvalni (Cesko-anglické) prostfedi na fakulté,

p) Uspésné uplatinovani absolventd fakulty v praxi,

q) velmi Uzka spoluprace s potencialnimi zaméstnavateli absolventti, zejména se Statni
veterinarni spravou, Komorou veterindrnich lékari CR, Statni zemédélskou
a potravinarskou inspekci, Ustavem pro statni kontrolu veterinarnich biopreparat(
a léciv, soukromymi veterinarnimi Iékafi, potravinarskymi podniky,

r) vyznamny podil na celoZivotnim vzdélavani Gfednich veterinarnich Iékafi na Grovni
atestaci,

s) vyznamny podil na systému celozivotniho vzdélavani zejména zahrnujici vzdélavani
pro vykon povoldni, tak také vzdélavani zajmové a realizace Univerzity tfetiho véku,

t) doktorské studijni programy na fakulté, systémové usporadané a zvyraznujici tvirci
¢innost v rdmci tohoto studia a umoziujici kvalitni doktorské vzdélavani,

u) kvalitni vyzkumnd cinnost opirajici se o feSeni mnozstvi problematik s vyraznym
poctem kvalitnich uznatelnych védeckych vystupd,

v) vyznamny podil na interni tvlrci agenture univerzity (ITA VETUNI),

w) vyznamny podil na interni grantové agenture univerzity (IGA VETUNI), umoziujici
vyzkumnou c¢innost magisterskym studentiim, doktorandlim a zacinajicim védeckym
pracovnikdm,

x) pristup do védeckych databazi a informacnich zdroji prostfednictvim internetu,
umoznujici efektivni vyhleddvani védeckych a odbornych informaci,

y) uspésna publikacni cinnost zejména vimpaktovanych védeckych casopisech radici
fakultu v této oblasti mezi kvalitni vefejné vysoké koly v Ceské republice,

z) vlastni odborny ¢asopis Maso velmi pozitivné prijimany odbornou verejnosti,

aa) vlastni védecky casopis MASO INTERNATIONAL Journal of Food Sciences and
Technology,

bb) rozvijejici se mobility studentl nejen v ramci Evropy, ale také do dalSich ¢asti svéta,

cc) vysoky kredit fakulty v evropskych organizacich zamérenych na univerzitni
veterinarni vzdélavani (EAEVE, VETNEST) a zapojeni do evropskych vysokoskolskych
organizaci (EAU, EUCEN),

dd) zapojeni akademickych pracovnik( fakulty v mezinarodnich profesnich organizacich,
vytvarejici tak vyrazny pozitivni kredit fakulty v zahranici,

ee) prohlubujici se spoluprace s nékterymi zahrani¢nimi fakultami v Evropé vedouci
k realizaci vymeénného programu pro studenty a akademické pracovniky,

ff) stipendijni program zahrnujici stipendia prospéchova, pro podporu tvlrci ¢innosti,
dale stipendia ubytovaci, socidlni, doktorska, zvlastni, do zahranici, a dalsi,

gg) soustfedéni vzdélavacich i vyzkumnych pracovist fakulty do jednoho univerzitniho
arealu VETUNI, které vytvafri jedinecné podminky pro ¢innosti fakulty, spolupraci fakult
a jednotlivych pracovist univerzity v oblasti vzdélavani i vyzkumu,

hh) moznosti pro praktickou vzdélavaci, vyzkumnou a odbornou ¢innost v podminkach
praxe na Skolnim zemédélském podniku Nowvy Jicin,

ii) probihajici stavebni rekonstrukce a modernizace budov arealu VETUNI umoziujici
prostorové zabezpeceni rostoucich narok( na kvalitni veterinarni a hygienickou vyuku
a vyzkum na fakulté,

jj) ndvaznost vzdélavacich aktivit fakulty na vice nez 100 letou tradici veterinarniho
vzdélavani na univerzité.
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4.2. Slabé stranky

Fakulta veterindrni hygieny a ekologie VETUNI se svym pUsobenim snazi maximalné
odstrafiovat nebo alesponi sniZovat plsobeni nedostatkd, presto za slabé stranky fakulty lze
oznacit nasledujici skutecnosti:

a)

b)

d)

e)

f)

finan¢ni narocnost veterinarniho a hygienického vzdélavani, ktera zplsobuje
nedostatek financnich prostfedkud na fakulté; v moznostech fakulty a VETUNI je feSeni
velmi omezené, nicméné fakulta vyrazné podporuje aktivity vedouci k ziskani
mimonormativnich dalSich prostfedk(l pro vzdélavaci a vyzkumny provoz fakulty,
spocivajici zejména v prostfedcich pro tvlrci Cinnost, v realizaci vyuky studijnich
program( v anglickém jazyce samoplatcli, v organizaci poplatkového celozZivotniho
vzdélavani, v uskutecnovani veterindrni a hygienické cinnosti, v zapojeni do reSeni
rozvojovych projektd a v pfipadné Ucasti na teSeni programl evropskych
strukturdlnich fondd,

vyssi nedspésSnost studia ve studijnim programu Veterinarni hygiena a ekologie;
feSeni této slabé stranky lze spatfovat v opatienich spocivajicich zejména
v poradenstvi na studijnich oddélenich fakult, uskute¢iovani modernich metod vyuky
(multimedidlni vyuka, multimedidlni u¢ebni texty apod.), v realizaci kreditniho systému
(urcité rozvolnéni vyuky), v aplikaci diferenciace vyuky zejména ve vyssSich rocnicich
studia (umoznujici vyssi volitelnost pfedmétl ve vyuce) a opatienich dalsich, presto
vSak je tfeba pocitat se skutecnosti, Ze veterindrni vzdélavani je jedno z vlbec
nejobtiznéjsich a proto neuspésnost zlstane pravdépodobné vysoka i v budoucnosti,
pretizeni akademickych pracovnikdi vyukou; feSeni spociva v koncentraci vyuky
v nékterych predmétech do vétsich studijnich skupin, v uskuteé¢néni modernich forem
vyuky vyuZivajici multimedidlnich mozZnosti, v navySeni poctu akademickych
pracovnikl v pfipadech, kde to umoznuji prostfedky ziskané normativnim zplsobem
na vyssi pocet studentd,

personalni zajisténi vyuky, vyzkumu, odbornych a dalSich Cinnosti na fakulté by mohlo
byt v zastoupeni vyssich kvalifikacnich stupnt akademickych hodnosti vyraznéjsi
a vyssi by mohlo byt zastoupeni téchto pracovnikli do véku 60 let; reSeni spociva
vintegraci vyzkumu a tim podporfe vyzkumné ¢innosti mladsich akademickych
pracovnikl zejména v kolektivech Uspésné teSicich vyzkumné projekty a aktivné
publikujicich vysledky své védecké prace,

nedostatek financnich prostfedki na modernizaci technického pfFistrojového
vybaveni vzdélavacich a vyzkumnych pracovist fakulty tak, aby byl mozny dalsi rozvoj
soucasného vysokého kreditu fakulty a wuniverzity vzahraniéi; reSeni spociva
v pokracovani vyuZiti projektl umoznujicich investi¢ni vybaveni pracovist VETUNI
a v poddvani dalSich grantovych projektd zahrnujicich investi¢ni dovybaveni,
nedokoncena rekonstrukce a modernizace nékterych budov, které vyuziva fakulta;
feSeni spociva v realizaci modernizace a rekonstrukce prostorové kapacity univerzity,
kterda umozni dalSi zvySeni Urovné vzdélavani, tvaréi cinnosti, odborné cinnosti
a spolecenského pusobeni v oblasti veterinadrni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin, a také v oblasti zdravi Zivocich(, jejich
prostredi a principl udrzovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti.
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4.3. Prilezitosti

Pfi realizaci zameéra uskutecnovani vzdélavaci, tvarci, odborné a dalsi akademické ¢innosti na
fakulté a jejiho dalSiho rozvoje |ze ofekavat nasledujici pfileZitosti:

a) posilovani kvality zejména vzdélavaci Cinnosti na fakulté prohlubovanim systému
zajistovani a vnitfniho hodnoceni kvality vzdélavaci, tvirci a souvisejicich ¢innosti,

b) pretrvavajici zajem o studium veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvifat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin,

c) modernizace studijnich programi veterinarni hygieny a ekologie, ochrany zvirat
a welfare, bezpecnosti a kvality potravin ve smyslu struktury a obsah studijnich
program(l a novych metod vyuky,

d) novy studijni program zaméreny na oblast zdravi Zivocich(, jejich prostredi a principl
udrZovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti,

e) dalsSi rozvoj vzdélavacich moznosti svyuZitim multimedidlni podpory pfi vyuce
a studiu, projektové a problémové orientované vyuky, a podpory informacnich
technologii,

f) rozSifeni moznosti vyuky ve studijnich programech v anglickém jazyce,

g) integrovana vyuka mezi obéma fakultami,

h) prohlubuijici se kvalita doktorskych studijnich programi,

i) moznosti mezinarodnich vyzkumnych projektd,

j) Ucast na feseni dalSich vyzkumnych projekta,

k) moznosti ziskavani vyzkumnych grantovych projektl a zvySovani poctu publikacnich
vystupu,

[) rostouci moznosti pro mobility studentt a akademickych pracovnikd,

m) zvysujici se elektronizace vSech Cinnosti na VETUNI,

n) rostouci dostupnost informacnich zdrojl pro vzdélavani, tvirci ¢innost a odbornou
¢innost,

o) uskutecnovani odborné veterinarni, hygienické a dalsi ¢innosti,

p) rozvoj €innosti na Skolnim zemédélském podniku Novy Ji¢in, zkvalitovani podminek
ucelové pedagogiky,

g) motivace pracovnikl v jejich ¢innosti na fakulté zejména na zakladé diferenciace
v odménovani akademickych i ostatnich pracovnikd podle vysledk jejich ¢innosti,

r) Gcast v univerzitnich rozvojovych programech MSMT,

s) rozvijejici se profesni spoluprdce s institucemi statni spravy, profesni samospravy,
organizacemi profesniho zajmu a podniky,

t) rozvijejici se mezinarodni spoluprace a dalsi za¢lefiovani do mezinarodnich struktur,
zejména v ramci EU,

u) pristrojova modernizace s vyuzitim normativnich i nenormativnich zdroja financovani
a dalSich zdroja (zejména investi¢ni programy),

v) stavebni modernizace prostor vyuZivanych fakultou spodporou MSMT a dalsich
zdroju (zejména investi¢ni programy),

w) rozvijejici se propagace a marketing fakulty, vedouci k vyssi informovanosti a ke
zvysenym prezentacnim prilezitostem fakulty.

4.4. Rizika

Rizika pro uskutecnovdani poslani fakulty spocivaji zejména mimo plisobnost fakulty a VETUNI.
Tato rizika jsou zejména v nasledujicich skutec¢nostech:
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b)

d)

e)

f)

g)

omezeni podpory vysokoskolského vzdélavani v rozpoctu Ceské republiky a za
soucasné rostouci finan¢ni naro¢nosti veterinarniho a hygienického vzdélavani, by
mohlo v rdmci sniZzeni normativniho financovani v Ceské republice vést k zaostavani
rozvoje kvality veterinarniho a hygienického vzdélavani na univerzité a fakulta by
mohla ztratit své prestizni postaveni mezi kvalitnimi veterinarnimi institucemi,
omezeni podpory tviréi ¢innosti v rozpoétu Ceské republiky anebo zména podminek
poskytovani podpory na tviréi €innost ze strany MSMT vedouci ke sniZeni rozpoctu
univerzity na tvaréi ¢innost by mohlo vést ke snizeni rozsahu tvaréi Cinnosti fakulty
a snizeni moznosti zapojovani studentd do vyzkumu na fakulté,

nakazova situace v Ceské republice anebo Evropé (napf. pokradujici opatfeni
k tlumeni COVID-19) snizujici moznosti mobilit student(i a akademickych pracovniki
a snizujici poCty studentl v anglickém studijnim programu a omezujici celkovou
internacionalizaci fakulty a univerzity,

zména nastaveni kritérii vramci MSMT, které by neumoinily pfistup univerzity
k prostfedkiim neinvesticni modernizace a tim k omezeni konkurenceschopnosti
fakulty zejména v evropském vysokoskolském prostoru,

nedostateénd podpora z MSMT v prostorové stavebnich zménach univerzity by
mohla vést k problematickému zajisténi odpovidajici urovné kvality vzdélavani,
vyzkumu a odborné ¢innosti, a v feSeni zasadnich prostorovych potreb fakulty,
nakazova situace v chovech hospodarskych zvifat a ptirodnich lokalitdch vedouci
k zakazu pfistupu do chovli hospodarskych zvifat a tim omezeni moznosti praktické
vyuky student(l (napf. Sifeni afrického moru prasat),

vyskyt prirodni katastrofy (povodné, sucha, pozary), které by zasahly podstatnou ¢ast
univerzity, by mohly zpUsobit omezeni rozsahu anebo kvality ¢innosti fakulty.
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5. Zaveér

Naplnénim strategickych cil(i v jejich dil¢ich prioritach s vyuZitim stanovenych nastroju k jejich
realizaci v konecném terminovém urceni v roce 2030 upevni Fakulta veterinarni hygieny
a ekologie své kvalitni a jedinecné postaveni zamérené na veterinarni lékarstvi, veterindrni
hygienu a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin, a v oblasti zdravi
Zivocich(l, jejich prostfedi a principd udrZovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé
i spole€nosti v ramci univerzity i v SirSim kontextu narodnim a mezinarodnim.

V oblasti vzdélavaci ¢innosti se naplni strategicky cil byt prestizni fakultou poskytujici na velmi
vysoké Urovni vzdélavani v oblasti veterindrni hygieny a ekologie, ochrany zvirat a welfare,
bezpecnosti a kvality potravin, a v oblasti zdravi ZivoCich(, jejich prostfedi a principl udrzovani
a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spolecnosti.

V oblasti tvlrci ¢innosti umoZni naplnéni strategického cile byt vyzkumnou instituci
a uskutecnovat excelentni vyzkumné aktivity a dosahovat jedinecnych vysledk( uplatnitelnych
v dalsi vyzkumné Cinnosti i odborné praxi a dosahovat vyznamnych tvircich vysledk( v dalSich
problematikach odpovidajicich potfebam spolec¢nosti a moderniho rozvoje poznatkd, s cilem
vytvareni novych poznatkd a jejich aplikace pro spolecnost na Urovni srovnatelné s dalSimi
vyznamnymi univerzitnimi a vyzkumnymi evropskymi i svétovymi pracovisti.

V oblasti odborné veterinarni a hygienické cinnosti realizace strategickych cild umozni
uskutecnovat odbornou cinnost na nejvyssi odborné urovni, vytvarejici na fakulté centrum
kvality téchto Cinnosti pro odbornou i dalsi verejnost, v oblasti spoluprace s praxi se zvysi
rozsah Cinnosti fakulty uskutecriovany pro praxi, v oblasti spole¢enského plsobeni se posili
kapacita fakulty v plnéni jeji spole¢enské odpovédnosti v Sifeni poznatkl svého profesniho
zaméreni i obecnych spolecenskych hodnot a tim podil na kultivaci regiondlniho, narodniho
i mezinarodniho spoleenského prostredi.

V oblasti internacionalizace naplnéni strategickych zamér( zvysi rozsah internacionalizace
fakulty zejména v internacionalizaci ¢innosti a také v jejim aktivnim mezinarodnim plsobeni
ve vzdélavani a tvlrci ¢innosti s presahem do dalSich zemi Evropy, a bude posilen mezinarodni
kredit fakulty v univerzitni, védecké a odborné cinnosti.

V oblasti vytvareni podminek pro zajistovani ¢innosti v oblasti lidskych zdroji a pravniho
prostfedi se realizaci strategickych zamér( fakulty zkvalitni Uroven a cinnost pracovnik
fakulty, zkvalitni se prostfedi vnitfni pravni regulace pro jeji ¢innost vzdélavaci, tvardi,
internacionalizac¢ni, odbornou a pro jeji spolupraci s praxi a spolecenské plsobeni.

Splnénim strategickych zaméru v oblasti stavebniho, technologického a pfistrojového zazemi
dojde ve vyznamné mire ke stabilizaci fakulty z hlediska prostorového a technologického,
dokoncéenim a rekonstrukci provozu fakulty budou vytvoreny podminky pro obnovovani
a dopliiovani provozi moderni pfristrojovou technikou sdopadem na zvySeni kvality
vzdélavaci, tvarci, odborné a dalsi ¢innosti na fakulté.

V oblasti financovani i pri splnéni strategickych zaméru zistane fakulta do vysoké miry zavisla
na prostredcich statniho rozpoctu, zvysi se vsak podil nestatnich financnich prostredkd pro
dalsi rozvoj fakulty, prohloubi se spravedinost v pridélovani prostredk( s vyraznym prvkem
motivace rozvijeni Cinnosti, efektivita, transparentnost a ekonomicka regulace c¢innosti ve
smyslu podpory rozvoje Uspésnych a efektivnich ¢innosti fakulty.
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V oblasti fizeni realizace strategickych zamér( dojde k posileni fidici ¢innosti zaloZzené na
transparentnich postupech vychdazejicich z objektivnich dat a respektujici organizacné
strukturovanou a persondlni spravedinost a kvalifikovanost, a k rozvoji principt akademické
svobody, akademické samospravy a univerzitniho prostredi.

V oblasti propagace a marketingu uskute¢nénim strategickych zamér(i dojde k posileni
pozitivniho medialniho kreditu fakulty, podpory zajmu odborné i laické verejnosti o fakultu
a vysledky jeji Cinnosti, podpory sounaleZitost student(, absolvent(i a zaméstnanc( s fakultou
a univerzitou, podpory zajmu o historii a tradice a o soucasnost fakulty a univerzity a o jeji
potencial plsobeni v dalSim obdobi.

Fakulta veterinarni hygieny a ekologie Veterinarni univerzity Brno pfi splnéni strategickych
zamérd zaujme v cilovém roce 2030 postaveni univerzitni instituce s Urovni odpovidajici
obdobnym fakultdm ve vyspélych evropskych zemich s jedine¢nostmi danymi tradici
a mimoradnymi podminkami rozvoje téchto zvlastnich specifickych oblasti, vytvarejici z ni
vyjimecnou fakultu v evropském vysokoskolském prostoru zamérenou na veterinarni hygienu
a ekologii, ochranu zvifat a welfare, bezpecnost a kvalitu potravin, a na zdravi Zivocichd, jejich
prostfedi a principy udrZovani a posilovani globalniho zdravi v pfirodé i spole¢nosti.

V Brné dne 18. dubna 2021
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